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Voorwoord 

Met trots presenteren wij het bestuursverslag 2025 van de Stichting Beverwijkse 
Montessori Scholen. In 2025 heeft de Montessorischool Beverwijk verdere stappen gezet 
in de ontwikkeling van kwalitatief hoogwaardig Montessorionderwijs binnen een groeiende 
en dynamische organisatie. 

Het jaar 2025 stond in belangrijke mate in het teken van groei, professionalisering en 
huisvesting. Het leerlingenaantal bleef toenemen, waarmee opnieuw zichtbaar werd dat 
ouders bewust kiezen voor het Montessorionderwijs binnen onze school. Deze groei brengt 
kansen met zich mee, maar vraagt tegelijkertijd om passende oplossingen op het gebied 
van personele inzet, organisatie en huisvesting. 

Een belangrijke ontwikkeling in 2025 was de verdere uitwerking van het Integraal 
Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Beverwijk. Binnen het Programma Onderwijs 
2025 is de noodzaak voor uitbreiding van de Montessorischool expliciet erkend. Hierbij is 
zowel gesproken over tijdelijke uitbreiding als over toekomstgerichte vernieuwbouw van 
het oudste bouwdeel van de school. De school heeft daarnaast tijdelijk gebruikgemaakt 
van extra onderwijsruimte binnen De Sparkel om de groei van het leerlingenaantal op 
verantwoorde wijze op te kunnen vangen. 

Naast de huisvestingsvraagstukken is in 2025 verder gewerkt aan de ontwikkeling van de 
professionele cultuur binnen de organisatie. Er is ingezet op samenwerking, 
kwaliteitsverbetering, professionalisering van medewerkers en het versterken van 
eigenaarschap binnen het team. 

Op financieel gebied kan worden vastgesteld dat de stichting financieel gezond is. Het 
eigen vermogen en de liquiditeitspositie bieden ruimte om toekomstige investeringen op 
het gebied van huisvesting, duurzaamheid en onderwijskwaliteit mogelijk te maken. 

Wij bedanken alle medewerkers, ouders, de Raad van Toezicht, de 
Medezeggenschapsraad en onze samenwerkingspartners voor hun betrokkenheid en inzet 
in het afgelopen jaar. 

 

Lukas Koning 
Directeur bestuurder 
Stichting Beverwijkse Montessori Scholen 
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2 Verplichte thema’s vanuit wet  en regelgeving 

2.1 Treasurybeleid 

2.1.1 Beschrijving van het beleid m.b.t. beleggingen en leningen voor zover dit publieke 
middelen betreft 
De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen hanteert een treasurystatuut dat voldoet aan 
de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW en de Regeling Jaarverslaggeving 
Onderwijs. Treasuryactiviteiten zijn volledig ondersteunend aan het primaire proces van de 
stichting: het verzorgen van kwalitatief hoogwaardig primair Montessorionderwijs. 
 
Binnen de stichting worden publieke middelen uitsluitend ingezet ten behoeve van de 
wettelijke onderwijstaak. De stichting voert een terughoudend treasurybeleid waarbij het 
beheersen van risico’s centraal staat. Beleggingen met publieke middelen zijn niet 
toegestaan. 
Het treasurybeleid richt zich op: 

• het waarborgen van de financiële continuïteit  
• het zekerstellen van voldoende liquiditeit  
• het beheersen van rente en kredietrisico’s  
• het rechtmatig inzetten van publieke middelen  
• transparantie en controleerbaarheid. 

2.1.2 Uitvoering van het beleid in de praktijk 
De Stichting Beverwijkse Montessorischool heeft, overeenkomstig het treasury statuut een 
zeer terughoudend financieel beleid gevoerd. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen 
bij de huisbankier die voldoen aan een minimale single A rating. De tegoeden op deze 
rekening zijn direct opeisbaar. Dit beleid is in 2024 niet veranderd. De stichting heeft 
voldoende liquide middelen om haar betalingsverplichtingen te voldoen. De interne 
verantwoording over treasury activiteiten vindt plaats door de directeur bestuurder aan de 
Raad van Toezicht door middel van de periodieke managementrapportages. Externe 
verantwoording vindt plaats door middel van het bestuursverslag. 
 

2.1.3 Informatie over uitstaande beleggingen, leningen, aangetrokken leningen en 
afgesloten derivatenovereenkomsten 
In 2025: 

• zijn geen publieke middelen belegd  
• zijn geen derivaten afgesloten  
• zijn geen langlopende leningen aangetrokken  
• zijn uitsluitend liquide middelen aangehouden op spaar  en betaalrekeningen. 

De stichting voldoet hiermee aan de eisen vanuit de Regeling beleggen, lenen en derivaten 
OCW. 
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2.2 Sectorspecifiek 

2.2.1 Verantwoording extra ondersteuning nieuwkomers. 

De stichting heeft in samenwerking met het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 
IJmond uitvoering gegeven aan de ondersteuning van nieuwkomersleerlingen. Binnen de 
school is ondersteuning geboden op het gebied van taalontwikkeling, sociaal emotionele 
ontwikkeling en integratie binnen de klas. De ondersteuning vond plaats binnen de 
reguliere onderwijssetting, waarbij nauw is samengewerkt met ouders, leerkrachten en 
externe partners. 

2.2.2 Besteding bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding 

starters en schoolleiders 

Binnen de stichting is blijvend geïnvesteerd in professionalisering van medewerkers. 
Hierbij is aandacht besteed aan: 

• begeleiding van startende leerkrachten  
• Montessori scholing  
• rekenonderwijs  
• basisvaardigheden  
• digitale ontwikkeling  
• collegiale consultatie  
• pedagogisch handelen. 

De middelen zijn ingezet in overleg met de personeelsgeleding van de MR. 

2.3 Maatschappelijke thema’s 

 

In 2025 heeft de stichting verdere stappen gezet op het gebied van professionele 

cultuur, samenwerking en sociale veiligheid. Daarnaast is aandacht besteed aan 

duurzame inzetbaarheid, digitalisering, privacy en informatiebeveiliging, 

samenwerking met ketenpartners, burgerschap, inclusiviteit en passend onderwijs. 

Op het gebied van privacy en informatiebeveiliging is binnen de stichting een 

normenkaderscan uitgevoerd. Hiermee zijn de eerste stappen gezet om te voldoen 

aan toekomstige wet  en regelgeving op het gebied van informatiebeveiliging en 

privacybescherming binnen het onderwijs. Naar aanleiding van deze scan zijn 

verbeterpunten geïnventariseerd en is gestart met de verdere professionalisering 

van processen rondom gegevensverwerking, digitale veiligheid en bewustwording 

binnen de organisatie. 

Binnen passend onderwijs en inclusiviteit heeft de stichting intensief samengewerkt 

met het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond. Doel hiervan was om 

leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften zo veel mogelijk binnen het reguliere 

onderwijs passende begeleiding te kunnen bieden. Door middel van aanvullende 

middelen konden extra begeleiding, coaching en ondersteuning worden ingezet voor 

zowel leerlingen als medewerkers. Hiermee is verder gewerkt aan een inclusieve 

onderwijsomgeving waarin leerlingen zoveel mogelijk binnen de eigen schoolsetting 

onderwijs kunnen blijven volgen. 

Op het gebied van digitalisering zijn in 2025 verdere stappen gezet in de 

modernisering van de digitale leer  en werkomgeving. De stichting heeft het aantal 

laptops en devices voor medewerkers uitgebreid en daarnaast heeft een digitale 

update plaatsgevonden voor de leerlingen. Naast de technische vernieuwingen is 

veel aandacht besteed aan het bewust en verantwoord omgaan met digitale 

middelen, zowel binnen het onderwijs als binnen de dagelijkse organisatieprocessen. 
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De stichting blijft investeren in een veilige, professionele en toekomstbestendige 

leer  en werkomgeving. 

Banenafspraak en inclusieve arbeidsmarkt 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen onderschrijft het belang van een 

inclusieve arbeidsmarkt en de doelstellingen van de banenafspraak. In 2025 bood 

de stichting werkgelegenheid aan medewerkers die ondersteuning nodig hebben op 

de arbeidsmarkt, onder meer door inzet van ondersteunend personeel binnen de 

schoolorganisatie. 

 

Sociale vaardigheid 
De school werkt preventief aan sociale veiligheid door middel van duidelijke 
gedragsverwachtingen, burgerschapsonderwijs, het stimuleren van positief gedrag en het 
voeren van gesprekken met leerlingen, ouders en medewerkers. Daarnaast worden 
signalen rondom welbevinden en veiligheid structureel gemonitord en besproken binnen 
de school. 
De sociale veiligheid van leerlingen wordt gevolgd door middel van observaties, 
gesprekken en tevredenheidsmetingen. De uitkomsten worden geanalyseerd en waar 
nodig vertaald naar verbeteracties. Ook voor medewerkers is aandacht voor een veilige 
werkomgeving, professionele samenwerking en een open aanspreekcultuur. 
In 2025 hebben zich geen situaties voorgedaan die aanleiding gaven tot structurele 
aanpassingen van het veiligheidsbeleid. Wel blijft de school investeren in een veilig 
pedagogisch klimaat, professionele cultuur en sociale veiligheid voor zowel leerlingen als 
medewerkers. 
Een nadere toelichting op het veiligheidsbeleid, de monitoring van sociale veiligheid en de 
resultaten hiervan is opgenomen in de paragrafen 4.1.1 en 5.1.2 van dit bestuursverslag. 
 

 

Informatiebeveiliging en privacy 
De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen besteedt structureel aandacht aan 
informatiebeveiliging en de bescherming van persoonsgegevens van leerlingen, ouders en 
medewerkers. In 2025 is een normenkaderscan uitgevoerd om inzicht te verkrijgen in de 
mate waarin de organisatie voldoet aan de geldende wet- en regelgeving en de toenemende 
eisen op het gebied van informatiebeveiliging en privacy. 
Uit deze scan kwam naar voren dat de basis op orde is, maar dat verdere 
professionalisering gewenst is op het gebied van beleidsvastlegging, bewustwording van 
medewerkers, risicobeheersing en documentatie van processen. Daarnaast zijn 
aandachtspunten geconstateerd met betrekking tot de verdere inrichting van het 
informatiebeveiligings- en privacybeleid en de borging daarvan binnen de organisatie. 
Naar aanleiding van de uitkomsten van de scan zijn verschillende verbetermaatregelen in 
gang gezet. Hierbij gaat het onder meer om het actualiseren van beleidsdocumenten, het 
versterken van bewustwording rondom privacy en informatiebeveiliging binnen het team, 
het verder inrichten van processen rondom gegevensbescherming en het voorbereiden van 
de organisatie op toekomstige ontwikkelingen en wettelijke verplichtingen op het gebied 
van digitale veiligheid. 
De stichting zal deze verbetermaatregelen de komende jaren verder implementeren en 
monitoren, zodat blijvend wordt gewerkt aan een veilige en verantwoorde omgang met 
persoonsgegevens en digitale informatie. 
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2.4 Verklaring omtrent gedrag (VOG) 

Nieuwe VOG’s1 in 2025 

VOG aanwezig op 

datum indiensttreding VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig 

Nieuwe medewerkers in 

loondienst 

< 5   

Nieuwe medewerkers niet in 

loondienst met een VOG 

verplichting2 

20 (stagiares)   

 

Aantallen tussen 1 en 5 worden weergegeven als <5. 
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4Visie en besturing 

3.1 Visie 

3.1.1 Doelstelling van de organisatie (missie en visie) 

Visieontwikkeling en toekomstgericht Montessorionderwijs 

In 2025 heeft de stichting verder gewerkt vanuit de kernwaarden van het 
Montessorionderwijs, waarbij zelfstandigheid, eigenaarschap, intrinsieke motivatie en 
ontwikkeling van het individuele kind centraal staan. De visie “Help mij het zelf te doen” 
vormt hierbij nog steeds het uitgangspunt van het onderwijs en de pedagogische aanpak 
binnen de school. 

Binnen de school wordt gewerkt met heterogene groepen, een voorbereide omgeving en 
vrijheid in gebondenheid, waarbij kinderen verantwoordelijkheid leren nemen voor hun 
eigen leerproces. De school ziet de leerkracht als gids, observator en begeleider die 
kinderen ondersteunt in hun cognitieve, sociale en persoonlijke ontwikkeling. Daarbij 
wordt gewerkt vanuit vertrouwen in het kind, met aandacht voor zowel basisvaardigheden 
als brede talentontwikkeling. 

Tegelijkertijd ziet de stichting dat het onderwijs en de maatschappelijke context 
voortdurend veranderen. Ontwikkelingen rondom wet  en regelgeving, 
basisvaardigheden, digitalisering en de veranderende ondersteuningsbehoeften van 
leerlingen vragen om voortdurende reflectie op de inrichting van het onderwijs. Om die 
reden zal in het komende schooljaar de onderwijsvisie opnieuw onder de loep worden 
genomen, zodat deze toekomstbestendig blijft en blijft aansluiten bij zowel de 
Montessoriaanse uitgangspunten als de huidige onderwijsontwikkelingen. 

Voor dit traject zijn meerdere studiedagen gereserveerd waarin gezamenlijk met het team 
gekeken wordt naar de verdere doorontwikkeling van het onderwijsconcept, de 
pedagogische visie en de didactische keuzes binnen de school. Hierbij wordt nadrukkelijk 
onderzocht hoe de balans behouden kan blijven tussen eigentijds onderwijs en de 
oorspronkelijke Montessori principes. 

Een belangrijk aandachtspunt binnen deze ontwikkeling is het rekenonderwijs. De huidige 
rekenmethode stopt in de komende jaren, waardoor de school voor de keuze staat om 
een nieuwe methode te implementeren, het rekenonderwijs meer op Montessoriaanse 
wijze vorm te geven, of te kiezen voor een combinatie van beide. Binnen dit traject wordt 
onderzocht welke aanpak het beste aansluit bij de onderwijsvisie, de leerdoelen en de 
behoeften van de leerlingen. Hierbij blijft het uitgangspunt dat kinderen zowel cognitief 
als in zelfstandigheid optimaal ondersteund worden in hun ontwikkeling. 
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Bestuurlijke ambities: 

1. De Beverwijkse Montessorischool blijft inzetten op toekomstgericht 
Montessorionderwijs waarin zelfstandigheid, eigenaarschap, intrinsieke motivatie 
en de individuele ontwikkeling van iedere leerling centraal staan. Hierbij blijft het 
uitgangspunt “Help mij het zelf te doen” leidend binnen ons pedagogisch en 
didactisch handelen.  

2. Wij streven ernaar dat alle leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen binnen 
hun eigen mogelijkheden, tempo en talenten. Daarbij besteden wij aandacht aan 
de brede ontwikkeling van kinderen op cognitief, sociaal, emotioneel, creatief en 
motorisch gebied.  

3. Het behouden en verder versterken van de onderwijskwaliteit en de 
basisvaardigheden blijft een kernprioriteit. Hierbij zoeken wij voortdurend naar 
een balans tussen eigentijds onderwijs en de oorspronkelijke Montessoriaanse 
uitgangspunten. In het komende jaar wordt de onderwijsvisie opnieuw onder de 
loep genomen om richting de toekomst duidelijke keuzes te maken ten aanzien 
van onder andere didactiek, basisvaardigheden en het rekenonderwijs.  

4. De school blijft investeren in een professionele cultuur waarin samenwerking, 
eigenaarschap, reflectie en collegiale consultatie centraal staan. Hiervoor 
worden meerdere studiedagen ingezet om gezamenlijk te werken aan de verdere 
ontwikkeling van het onderwijs en de organisatie.  

5. Wij bouwen verder aan een sterke samenwerking binnen de driehoek leerling–
ouder–school. Open communicatie, ouderbetrokkenheid en transparantie blijven 
belangrijke uitgangspunten binnen onze schoolgemeenschap. In de komende 
jaren besteden wij extra aandacht aan het zorgvuldig meenemen van ouders, 
leerlingen en medewerkers in de veranderingen rondom huisvesting en 
toekomstige ontwikkelingen.  

6. De samenwerking met het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond en 
andere ketenpartners blijft een belangrijk speerpunt. Wij streven ernaar om 
leerlingen zo veel mogelijk binnen het reguliere onderwijs passende 
ondersteuning en begeleiding te bieden, passend bij de mogelijkheden van de 
school en de behoeften van het kind.  

7. De stichting blijft investeren in digitalisering, informatiebeveiliging en 
mediawijsheid. Naast het uitbreiden en vernieuwen van digitale middelen voor 
personeel en leerlingen besteden wij aandacht aan bewust en verantwoord 
omgaan met digitale middelen binnen het onderwijs en de organisatie.  

8. In 2025 is de Montessorischool officieel opgenomen in het Integraal 
Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Beverwijk. Daarbij is een toezegging 
gedaan van € 4,119 miljoen voor gedeeltelijke vernieuwbouw en uitbreiding van de 
school met twee extra lokalen. Hiermee wordt gewerkt aan een 
toekomstbestendige leeromgeving die aansluit bij de groei van de school en de 
onderwijsvisie voor de komende decennia.  

9. De komende jaren staan in het teken van zorgvuldige voorbereiding op de 
vernieuwbouw, die naar verwachting in 2028 zal plaatsvinden. Hiervoor is een 
gedegen meerjarenplan noodzakelijk waarin aandacht is voor onderwijskundige 
continuïteit, tijdelijke huisvesting, organisatieontwikkeling en communicatie. 
Gedurende deze periode maakt de school deels gebruik van extra lokalen binnen 
een ander schoolgebouw. Daarnaast zal tijdens de verbouwing een deel van de 
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school tijdelijk op een andere locatie gehuisvest worden.  
10. De stichting stelt zich ten doel om deze ontwikkelingen zo rustig, zorgvuldig en 

transparant mogelijk te laten verlopen voor leerlingen, ouders en medewerkers. 
Daarbij staat centraal dat de kwaliteit van het onderwijs, de veiligheid en de rust 
binnen de schoolorganisatie behouden blijven, terwijl tegelijkertijd gebouwd 
wordt aan een toekomstbestendige Montessorischool voor Beverwijk en 
omgeving. 

3.1.2 Strategisch beleidsplan 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen werkt vanuit het Schoolplan 2023-2027, 
waarin de strategische koers van de organisatie voor een periode van vier jaar is vastgelegd. 
Het schoolplan vormt het kader voor de jaarlijkse beleidsontwikkeling, kwaliteitszorg en de 
planning- en controlcyclus van de stichting. Jaarlijks worden de voortgang en resultaten 
geëvalueerd en waar nodig vertaald naar concrete actiepunten binnen het jaarplan en de 
managementrapportages. 

De missie van de school blijft gebaseerd op de uitgangspunten van Maria Montessori, 
waarbij zelfstandigheid, verantwoordelijkheid, eigenaarschap en de brede ontwikkeling van 
het kind centraal staan. Het motto "Help mij het zelf te doen" vormt hierbij de leidraad voor 
het pedagogisch en didactisch handelen. 

Binnen het schoolplan 2023-2027 zijn de volgende strategische speerpunten vastgesteld: 

Onderwijs 

• Het verder versterken en borgen van de basisvaardigheden, waaronder taal, 
rekenen, burgerschap, digitale geletterdheid en techniek. 

• Het verder ontwikkelen van bewegend leren als onderdeel van het 
onderwijsaanbod. 

• Het behouden van een evenwichtige balans tussen Montessorionderwijs en 
eigentijdse onderwijsontwikkelingen. 

Organisatie 

• Verdere professionalisering van het onderwijs en de kwaliteitszorg. 
• Borging van de onderwijskwaliteit bij een groeiend leerlingenaantal. 
• Versterking van de professionele cultuur en samenwerking binnen het team. 

Profiel en imago 

• Het behouden en verder uitbouwen van de sterke positie van de Montessorischool 
binnen Beverwijk en omgeving. 

• Het versterken van de zichtbaarheid van de school als kwalitatief hoogwaardige 
Montessorischool en belangrijke partner binnen de wijk. 
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Personeel 

• Het behouden van een stabiel, deskundig en lerend team. 
• Investeren in professionalisering, begeleiding van startende medewerkers en 

duurzame inzetbaarheid. 
• Het beperken van ziekteverzuim en het versterken van werkplezier en 

eigenaarschap. 

Huisvesting 

• Voorbereiding op de toekomstige uitbreiding en vernieuwbouw van de school zoals 
opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan van de gemeente Beverwijk. 

• Realiseren van passende huisvesting die aansluit bij de groei van de school en de 
onderwijsvisie. 

Financiën 

• Het behouden van een gezonde financiële positie. 
• Het tijdig signaleren van financiële ontwikkelingen en risico's. 
• Het waarborgen van een duurzame inzet van middelen waarbij structurele uitgaven 

worden gedekt door structurele inkomsten. 

In 2025 is op alle genoemde beleidsterreinen voortgang geboekt. Met name op het gebied 
van basisvaardigheden, professionalisering van medewerkers, teamontwikkeling, 
digitalisering en huisvesting zijn belangrijke stappen gezet. De ontwikkelingen binnen het 
Integraal Huisvestingsplan en de voorbereiding op de toekomstige vernieuwbouw vormen 
daarbij een belangrijk strategisch aandachtspunt voor de komende jaren. 

Het volledige Schoolplan 2023-2027 is beschikbaar via de schoolwebsite. 

 

3.2 Besturing 

3.2.1 Juridische structuur 
 
Juridische structuur 
 
De rechtspersoon is een stichting met de naam: Stichting Beverwijkse Montessorischolen. 
De stichting is opgericht in 1940 en gevestigd in Beverwijk. De stichting staat ingeschreven 
bij de Kamer van Koophandel onder nummer: 41222561 Aan de stichting zijn geen nadere 
partijen verbonden. De school is een zogenaamde 1 pitter en werkt op vrijwillige basis 
samen met andere 1 pitters in Zuid Kennemerland. 

3.2.2 Interne organisatiestructuur 
 
Volgens de Code Goed Bestuur en de Governancecode Funderend Onderwijs zijn de functies van bestuur en 
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intern toezicht binnen de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen van elkaar gescheiden. Directeur 
bestuurder van de stichting is de heer L.K. Koning. Bij afwezigheid of ontstentenis worden de taken van de 
directeur bestuurder waargenomen door de heer S. Bleeker, adjunct directeur bestuurder. 

De directeur bestuurder draagt de verantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding van de stichting en voor 
alle kerntaken van de school. Hieronder vallen onder andere: 

• het bewaken van de Montessori identiteit  
• de kwaliteit van het onderwijs  
• personeelsbeleid en organisatieontwikkeling  
• financiën en bedrijfsvoering  
• huisvesting en onderhoud  
• kwaliteitszorg  
• veiligheid en informatiebeveiliging  
• samenwerking met externe partners en stakeholders.  

Daarnaast onderhoudt de directeur bestuurder de contacten met onder andere leerlingen en ouders, de 
Medezeggenschapsraad (MR), de Raad van Toezicht (RvT), de Inspectie van het Onderwijs, de gemeente 
Beverwijk, het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond, de Nederlandse Montessori Vereniging 
en overige samenwerkingspartners. 

De stichting werkt met een Raad van Toezicht model waarbij de governanceprincipes gebaseerd zijn op 
vertrouwen, transparantie, professionele dialoog en doelrealisatie. De Raad van Toezicht bestaat uit vijf 
leden en houdt toezicht op het functioneren van de directeur bestuurder en de algemene gang van zaken 
binnen de stichting. Daarnaast vervult de Raad van Toezicht de werkgeversrol richting de directeur 
bestuurder en fungeert zij als adviseur en klankbord. 

In 2025 is binnen de Raad van Toezicht extra aandacht besteed aan de verdere professionalisering van 
toezicht, governanceontwikkeling, huisvesting en de toekomstige vernieuwbouw van de school in het kader 
van het Integraal Huisvestingsplan (IHP). Ook de statutenwijziging en de verdere ontwikkeling van de 
organisatie zijn hierin meegenomen. 

Met de directeur bestuurder vinden jaarlijks functionerings  en beoordelingsgesprekken plaats. Daarnaast 
vindt gedurende het schooljaar periodiek overleg plaats tussen bestuurder en Raad van Toezicht aan de hand 
van managementrapportages en strategische ontwikkelingen. 

De Medezeggenschapsraad (MR) van de Beverwijkse Montessorischool bestaat uit een personeelsgeleding 
en een oudergeleding. De MR denkt actief mee over beleidsmatige, organisatorische en onderwijskundige 
ontwikkelingen binnen de school. De MR vergadert meerdere keren per schooljaar met de directeur 
bestuurder en heeft daarnaast periodiek overleg met de Raad van Toezicht. 

In 2025 is binnen de samenwerking met de MR nadrukkelijk aandacht besteed aan thema’s zoals de 
professionele cultuur, huisvesting, toekomstvisie, formatie, werkverdeling en de toekomstige vernieuwbouw 
van de school. De MR stelt jaarlijks een verslag op waarin de belangrijkste ontwikkelingen, adviezen en 
besluiten worden toegelicht aan ouders en medewerkers. 
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Organogram 

 
 

 

3.2.3 Belangrijke elementen van het gevoerde beleid 
In 2025 heeft de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen verder gebouwd aan de 
ingezette ontwikkelingen van de afgelopen jaren, met als doel de kwaliteit van het 
Montessorionderwijs verder te versterken en tegelijkertijd toekomstbestendig onderwijs te 
blijven bieden. Binnen deze ontwikkeling stond de balans centraal tussen eigentijds 
onderwijs, wettelijke ontwikkelingen en de oorspronkelijke uitgangspunten van Maria 
Montessori. 
De focus lag in 2025 op het verder versterken van de onderwijskwaliteit, de professionele 
cultuur, basisvaardigheden, digitalisering, passend onderwijs en de voorbereiding op 
toekomstige huisvestingsontwikkelingen. 
De belangrijkste speerpunten voor het onderwijs in 2025 waren als volgt: 
1. Versterking van de basisvaardigheden en verdere inbedding van bewegend leren 
In 2025 is verder ingezet op het versterken van de basisvaardigheden van leerlingen, 
waarbij bewegend leren steeds meer structureel onderdeel is geworden van het 
onderwijsaanbod. Bewegend leren wordt ingezet ter ondersteuning van onder andere 
rekenen, taal en automatiseren en draagt bij aan betrokkenheid, motivatie en concentratie 
van leerlingen. Door deze aanpak actief te integreren binnen de dagelijkse 
onderwijspraktijk is bewegend leren verder ingebed binnen de schoolorganisatie. 
2. Doorontwikkeling van digitalisering en bewust digitaal handelen 
De stichting heeft in 2025 verdere stappen gezet op het gebied van digitalisering binnen het 
onderwijs en de organisatie. Naast de uitbreiding en vernieuwing van devices voor 
leerlingen en personeel is nadrukkelijk aandacht besteed aan het bewust en verantwoord 
omgaan met digitale middelen. Hierbij is gewerkt aan digitale geletterdheid, mediawijsheid 
en het vergroten van bewustwording bij leerlingen rondom schermgebruik, online gedrag 
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en digitale veiligheid. Het doel hiervan is om leerlingen niet alleen digitaal vaardig, maar 
ook digitaal bewust en verantwoordelijk te laten functioneren in een steeds verder 
digitaliserende samenleving. 
3. Ontwikkeling van het taal  en schrijfonderwijs 
In 2025 is verder gewerkt aan de ontwikkeling van het taal  en schrijfonderwijs. Hierbij is 
een nieuwe schrijfmethode aangeschaft die aansluit bij moderne didactische inzichten en 
de onderwijsvisie van de school. De implementatie van deze methode is begeleid door een 
professionaliseringstraject voor leerkrachten, zodat het team gezamenlijk geschoold is in 
de nieuwe aanpak en de doorgaande lijn binnen het schrijfonderwijs versterkt kon worden. 
Hiermee wordt gewerkt aan een kwalitatief sterk en eigentijds aanbod op het gebied van 
schrijven en taalontwikkeling. 
4. Inzet van personeel op basis van kwaliteiten en professionele ontwikkeling 
Ook in 2025 is ingezet op het benutten van de kwaliteiten en expertise van medewerkers 
binnen de organisatie. Door middel van het werkverdelingsplan, collegiale samenwerking 
en professionalisering is gewerkt aan een evenwichtige taakverdeling en verdere 
versterking van de professionele cultuur. Hierbij stond niet alleen de kwaliteit van het 
onderwijs centraal, maar ook duurzame inzetbaarheid, eigenaarschap en samenwerking 
binnen het team. 
5. Privacy, informatiebeveiliging en digitale veiligheid 
In 2025 heeft de stichting verdere stappen gezet op het gebied van privacy en 
informatiebeveiliging. Binnen de organisatie is een normenkaderscan uitgevoerd om 
inzicht te krijgen in de huidige stand van zaken en de toekomstige eisen vanuit wet  en 
regelgeving. Op basis hiervan zijn eerste verbeterstappen gezet op het gebied van digitale 
veiligheid, gegevensbescherming en bewustwording binnen de organisatie. Hiermee werkt 
de stichting toe naar een veilige en toekomstbestendige digitale leer  en werkomgeving 
voor leerlingen en medewerkers. 
Door deze speerpunten verder uit te bouwen heeft de stichting in 2025 opnieuw belangrijke 
stappen gezet richting toekomstgericht en kwalitatief sterk Montessorionderwijs, waarbij 
ruimte blijft bestaan voor ontwikkeling, innovatie en persoonlijke groei van zowel leerlingen 
als medewerkers. 
 

3.2.4 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact 
n.v.t. 
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3.2.5 Vermelding van de samenwerkingsverbanden waarbij de rechtspersoon of de 
daaronder resorterende instellingen zijn aangesloten en van de verbonden partijen 
 
Samenwerking binnen de Stichting en de samenwerkingsverbanden: 
 
 

RVT  directeur-bestuurder 
MR –  directeur-bestuurder 
REA –  directeur-bestuurder 
SWV –  directeur-bestuurder 
Inspectie onderwijs 
Ned. Montessori Vereniging 
SAMENSAMON 
1 pitters overleg 
Wijkgroep Beverwijk West 
Montessori peuterspeelzaal 
 
REA –  directeur-bestuurder 
Gemeente Beverwijk 
TECHPORT 
Andere schoolbesturen 
(Fedra, Tabijn, Ijmare) 
PABO/NOVA enz. 
MkBasics 
Onderwijsversterkers 
Onderwijs rekenexpert 
 
Groenendijk 
Van Ree 
Partou/SKOV 
Alle VO scholen in de regio 
 
IEP leerlingvolgsysteem 
WMK MO. 
 
Participatiefonds/UWV 
 

4 keer per schooljaar vergadering en op afroep 
Meerdere keren per schooljaar 
Meerdere keren per schooljaar 
Meerdere keren per schooljaar 
Wisselt per schooljaar.  
Leden vergaderingen meerdere keren per schooljaar 
5 keer per schooljaar 
8 keer per schooljaar 
Minimaal 6 keer per jaar 
Overleg met de stichting Welzijn/Zoople Beverwijk  
6 keer per schooljaar 
Meerdere keren per schooljaar 
Meerdere keren per schooljaar  
Meerdere keren per schooljaar 
Meerdere keren per schooljaar 
 
Meerdere keren per schooljaar  
Begeleiden van leerkrachten die ziek zijn 
Nascholing en begeleiding van (startende) leerkrachten 
Begeleiding nascholing teamleden voor het rekenonderwijs 
Administratiekantoor 
Accountant 
Minimaal 2 keer per jaar Naschoolse opvang 
Warme overdracht van onze leerlingen+volgen van oud 
leerlingen 
Overstap van CITO ll.volgsysteem naar IEP ll.volgsysteem 
Begeleiding kwaliteitsbeleid  
4 keer per jaar en op afroep 
 
 

 

 

3.2.6 Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen, inclusief 
samenwerkingsverbanden 
Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond beschikt over de middelen voor 
lichte ondersteuning en een gedeelte van de middelen voor zware ondersteuning. De 
hoogte van de ondersteuningsmiddelen is afhankelijk van het aantal leerlingen binnen de 
aangesloten scholen. De ondersteuningsmiddelen en arrangeermiddelen zijn geoormerkt 
voor de uitvoering van passend onderwijs. Het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 
IJmond is verantwoordelijk voor de verantwoording van deze middelen. 
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De samenwerking met het samenwerkingsverband heeft in 2025 een belangrijke plaats 
ingenomen binnen de ontwikkeling van passend onderwijs en inclusiviteit binnen de 
school. In de bestuursgesprekken tussen de directeur bestuurder van de stichting en de 
directeur bestuurder van het samenwerkingsverband vormt de inzet en verantwoording 
van deze middelen een vast onderdeel van overleg. Ter voorbereiding op deze gesprekken 
vult de school jaarlijks de financiële paragraaf van Perspectief Op School (POS) in. 
In 2025 zijn de ontvangen ondersteuningsmiddelen ingezet om leerlingen met extra 
ondersteuningsbehoeften zo veel mogelijk binnen het reguliere onderwijs passende 
begeleiding te kunnen bieden. Hierbij is intensief samengewerkt met intern begeleiders, 
leerkrachten, externe deskundigen, ouders en het samenwerkingsverband. 
De middelen zijn na overleg met de intern begeleiders, het team en de 
Medezeggenschapsraad besteed aan onder andere: 
extra personele inzet en begeleiding binnen de groepen  
coaching en ondersteuning van leerkrachten  
professionalisering op het gebied van passend onderwijs en gedrag  
externe ondersteuning en specialistische begeleiding  
onderwijs  en ondersteuningsmaterialen  
versterking van de basisondersteuning binnen de school.  
Door deze inzet heeft de school in 2025 verdere stappen kunnen zetten richting een 
inclusieve onderwijsomgeving waarin leerlingen, waar mogelijk, binnen de reguliere 
schoolsetting passend onderwijs ontvangen. 
 
3.2.7 Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun betaalde en 
onbetaalde (neven)functies 
 

 

Bestuur/ Directie Naam  Neven functies 
Directeur  bestuurder 
 

Lukas Koning geen 

WN Directeur bestuurder 
 

Sem Bleeker Geen 

Raad van toezicht Naam Neven functies 
Voorzitter Vincent Kellenaar Vondelkwartier juristen. Eigenaar 

Kellenaar Beheer BV< eigenaar 
Voorzitter Raad van Toezicht Welzijn 
Beverwijk en Welzijn Velsen inclusief 
Zoople kinderopvang 
Voorzitter CDFA Beverwijk/Wijk aan Zee 

Secretaris Rita Springer 
 

Buitengewoon ambtenaar burgerlijke 
stand.  
Magenta zorg: 
voorzitter cliëntenraad Oudtburgh. 
Lid centrale cliëntenraad 

Leden Sandra Schilder 
 
 
 
Frank van der Steeg 
(Overleden 9 februari 2025) 
 
Tom Weel  
(vanaf 01 05 2025) 
 
Ilonka Hofland 

Docent Hogeschool Leiden 
Maatschappelijk werker Rode kruis 
ziekenhuis Beverwijk.  
 
ZZP’er administratieve werkzaamheden 
 
 
Register accountant deloitte 
 
 
Manager operations Tata Steel 
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3.3 Naleving branchecode 
 
De interne beheersings  en controlesystemen binnen de Stichting Beverwijkse 

Montessori Scholen zijn erop gericht om risico’s tijdig te signaleren, te beheersen en 

de continuïteit van de organisatie te waarborgen. Daarbij staat centraal dat 

processen rondom onderwijs, personeel, financiën, huisvesting, privacy en kwaliteit 

zorgvuldig, transparant en controleerbaar zijn ingericht. 

Binnen de stichting stelt de directeur bestuurder driemaal per jaar een 

managementrapportage (MARAP) op voor de Raad van Toezicht. In deze 

rapportages worden onder andere de financiële ontwikkelingen, onderwijskwaliteit, 

personele ontwikkelingen, risico’s, huisvesting en strategische thema’s besproken. 

De Raad van Toezicht houdt op basis hiervan toezicht op de voortgang van de 

organisatie en de realisatie van de bestuurlijke doelstellingen. 

De penningmeester van de Raad van Toezicht beschikt over een inkijkfunctie binnen 

de financiële administratie van de stichting. De financiële administratie wordt 

uitgevoerd door Groenendijk Onderwijs Administratie in opdracht van de directeur 

bestuurder. Daarnaast vindt minimaal viermaal per jaar, en indien noodzakelijk 

vaker, overleg plaats tussen de directeur bestuurder en de Raad van Toezicht over 

de voortgang van de organisatie en relevante ontwikkelingen binnen de school. 

In 2025 is extra aandacht besteed aan het verder professionaliseren van de interne 

beheersing en risicobeheersing. Daarbij is onder andere gewerkt aan de verdere 

inrichting van processen rondom privacy, informatiebeveiliging en governance. 

Tevens is binnen de stichting een normenkaderscan uitgevoerd op het gebied van 

informatiebeveiliging en privacy om inzicht te krijgen in de huidige situatie en de 

toekomstige eisen vanuit wet  en regelgeving. Op basis hiervan zijn eerste 

verbetermaatregelen in gang gezet. 

Binnen de stichting wordt gebruikgemaakt van verschillende instrumenten om 

risico’s te beheersen, waaronder: 

• een geactualiseerd treasurystatuut  
• de planning  en controlcyclus  
• periodieke managementrapportages (MARAP)  
• periodieke risicoanalyses  
• functiescheiding en interne controle binnen processen  
• externe controle door de accountant  
• toezicht door de Inspectie van het Onderwijs  
• monitoring van privacy  en informatiebeveiligingsprocessen.  

Door deze combinatie van interne en externe controles werkt de stichting aan een 
betrouwbare, transparante en toekomstbestendige organisatie waarin risico’s tijdig 
worden onderkend en passende maatregelen worden genomen. 

3.3.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance 
In 2025 heeft de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen verdere stappen gezet in de 
professionalisering van governance, toezicht en interne beheersing. De samenwerking 
tussen directeur bestuurder, Raad van Toezicht en Medezeggenschapsraad is verder 
versterkt, waarbij transparantie, professionele dialoog en gezamenlijke 
verantwoordelijkheid centraal stonden. 
Binnen de Raad van Toezicht is in 2025 extra aandacht besteed aan de verdere ontwikkeling 
van toezicht op strategische thema’s zoals onderwijskwaliteit, huisvesting, financiële 
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continuïteit, informatiebeveiliging en organisatieontwikkeling. De toekomstige 
vernieuwbouw en uitbreiding van de school binnen het Integraal Huisvestingsplan (IHP) 
vormden hierbij een belangrijk onderdeel van de governanceagenda. 
Daarnaast is in 2025 gewerkt aan verdere professionalisering van de planning  en 
controlcyclus. Door middel van periodieke managementrapportages (MARAP’s), 
risicoanalyses en overlegmomenten tussen bestuurder en Raad van Toezicht is de sturing 
op financiën, kwaliteit en organisatieontwikkeling verder versterkt. 
Ook op het gebied van privacy en informatiebeveiliging zijn stappen gezet. Binnen de 
stichting is een normenkaderscan uitgevoerd om inzicht te krijgen in de huidige stand van 
zaken en toekomstige wettelijke vereisten. Hiermee is een eerste stap gezet richting 
verdere professionalisering van governance rondom digitale veiligheid en 
gegevensbescherming. 
De stichting handelt conform de Governancecode Funderend Onderwijs. Voor zover 
bekend hebben zich in 2025 geen situaties voorgedaan waarbij is afgeweken van deze code. 

3.3.2 Vermelding governancecode funderend onderwijs die gehanteerd wordt 
Code Goed bestuur zoals die door de PO raad is vastgesteld 
 

3.3.3 Vermelding van de afwijkingen van deze code en toelichting daarop 
Binnen de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen wordt gehandeld conform de 
Governancecode Funderend Onderwijs. In 2025 hebben zich, voor zover bekend, geen 
situaties voorgedaan waarbij is afgeweken van deze code. 

3.3.4 Wijze waarop horizontale verantwoording wordt ingevuld 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen hecht veel waarde aan transparantie, open 
communicatie en betrokkenheid van stakeholders bij de ontwikkeling van de 
schoolorganisatie. Horizontale verantwoording krijgt binnen de stichting vorm door 
structureel overleg, actieve informatievoorziening en samenwerking met ouders, 
medewerkers, de Medezeggenschapsraad (MR), de Raad van Toezicht en externe partners. 

De directeur bestuurder voert gedurende het schooljaar periodiek overleg met de 
Medezeggenschapsraad over beleidsmatige, organisatorische, personele en 
onderwijskundige ontwikkelingen. De MR wordt betrokken bij onderwerpen waarvoor advies  
of instemmingsrechten gelden conform de Wet Medezeggenschap op Scholen (WMS). 
Daarnaast vindt meerdere malen per jaar overleg plaats tussen de MR en de Raad van 
Toezicht. 

Ouders worden geïnformeerd via onder andere nieuwsbrieven, ouderavonden, de 
schoolgids, de website, Parro en persoonlijke gesprekken. Daarnaast wordt actief ingezet 
op ouderbetrokkenheid en samenwerking binnen de driehoek leerling–ouder–school. 

Ook medewerkers worden structureel meegenomen in de ontwikkeling van de organisatie 
via teamvergaderingen, studiedagen, bouwoverleggen, ontwikkelgesprekken en 
gezamenlijke onderwijsontwikkeling. In 2025 is daarbij extra aandacht besteed aan 
professionele cultuur, visieontwikkeling en toekomstige huisvestingsontwikkelingen. 
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De stichting onderhoudt daarnaast intensief contact met externe stakeholders zoals de 
gemeente Beverwijk, het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond, de Inspectie 
van het Onderwijs, de Nederlandse Montessori Vereniging en andere 
samenwerkingspartners. 

Voor de processen die zijn uitbesteed aan Groenendijk Onderwijs Administratie wordt 
gebruikgemaakt van de bijbehorende ISAE3000 verklaring, waarmee aanvullende zekerheid 
wordt verkregen over de kwaliteit en betrouwbaarheid van de administratieve processen en 
interne beheersing. 

3.4 Omgeving 

3.4.1 Afhandeling van klachten 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen hecht grote waarde aan een open, veilige en 
professionele schoolcultuur waarin ouders, leerlingen en medewerkers op een 
laagdrempelige manier met vragen, signalen of zorgen terecht kunnen. Binnen de school 
wordt actief ingezet op het vroegtijdig bespreekbaar maken van zorgen, zodat oplossingen 
zoveel mogelijk in gezamenlijkheid gevonden kunnen worden.Wanneer zich klachten 
voordoen, worden deze behandeld conform de geldende klachtenregeling van de stichting. 
Hierbij wordt eerst gekeken of een klacht in onderling overleg op schoolniveau opgelost kan 
worden. Indien nodig kan gebruik worden gemaakt van de interne vertrouwenspersoon, 
externe vertrouwenspersoon of de formele klachtenprocedure. 

aantal formele klachten in 2025: 0 

Hoewel er in 2025 geen formele klachten zijn ingediend, hebben zich gedurende het 
schooljaar wel situaties voorgedaan waarbij ouders, leerlingen of medewerkers vragen, 
zorgen of signalen onder de aandacht van de school hebben gebracht. Deze meldingen zijn 
binnen de reguliere communicatielijnen besproken en afgehandeld door de betrokken 
leerkrachten, intern begeleiders en schoolleiding. De school streeft ernaar signalen en 
zorgen in een zo vroeg mogelijk stadium bespreekbaar te maken. Door actief in gesprek te 
gaan met betrokkenen kunnen vragen en mogelijke knelpunten veelal in onderling overleg 
worden opgelost, zonder dat een formele klachtenprocedure noodzakelijk is. Indien nodig 
worden afspraken vastgelegd en vindt opvolging plaats door de schoolleiding of andere 
betrokken medewerkers. Waar relevant worden ervaringen en signalen meegenomen in de 
verdere ontwikkeling van beleid, communicatie en organisatie. De stichting ziet klachten en 
signalen als een belangrijk instrument om te leren en de kwaliteit van het onderwijs en de 
dienstverlening verder te verbeteren. Daarbij wordt gestreefd naar een open cultuur waarin 
ouders, leerlingen en medewerkers zich gehoord voelen en eventuele zorgen laagdrempelig 
kunnen bespreken. De klachtenregeling van de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen is 
gepubliceerd op de website van de school en beschikbaar voor ouders, medewerkers en 
andere belanghebbenden. 
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3.4.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar met 
betrekking tot internationalisering 
Internationalisering speelt binnen de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen geen 
centrale rol als afzonderlijk beleidsgebied. Wel wordt binnen het onderwijs aandacht 
besteed aan wereldoriëntatie, burgerschap, culturele diversiteit en maatschappelijke 
ontwikkelingen passend bij de visie van de school en de wettelijke kerndoelen. 
Binnen het onderwijsaanbod wordt aandacht besteed aan respect voor verschillende 
culturen, internationale ontwikkelingen en de ontwikkeling van wereldburgerschap. 
Daarnaast wordt binnen de school gewerkt aan taalontwikkeling en digitale vaardigheden, 
waarmee leerlingen worden voorbereid op een samenleving die steeds internationaler en 
digitaler wordt. 
In 2025 is er tevens aandacht geweest voor inclusiviteit en het begeleiden van leerlingen 
met verschillende culturele en taalachtergronden binnen het reguliere onderwijs. Hierbij is 
samengewerkt met ouders, externe partners en het Samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs IJmond. 
De stichting heeft in 2025 geen gebruikgemaakt van specifieke subsidieregelingen op het 
gebied van internationalisering. 

3.4.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen op het gebied van internationalisering 

De stichting verwacht dat internationalisering ook de komende jaren vooral vorm zal krijgen 
binnen de bestaande onderwijsgebieden zoals burgerschap, taalontwikkeling, digitale 
geletterdheid en wereldoriëntatie. Daarbij blijft aandacht bestaan voor maatschappelijke 
ontwikkelingen, culturele diversiteit en het voorbereiden van leerlingen op een 
veranderende samenleving. 
Daarnaast wordt verwacht dat digitalisering en internationale informatie uitwisseling een 
steeds grotere rol zullen spelen binnen het onderwijs. De school blijft daarom investeren in 
digitale vaardigheden, mediawijsheid en bewust omgaan met informatie en communicatie. 
Binnen de Montessorivisie blijft het uitgangspunt dat kinderen leren omgaan met 
verschillen, verantwoordelijkheid nemen binnen de samenleving en zich ontwikkelen tot 
zelfstandige en kritisch denkende wereldburgers. 
 
 
 

4 Bedrijfsvoering 

4.1 Bedrijfsvoering 

4.1.1 Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis 

Scholing 2025 
WAT WIE WAAR 

AD PEP opleiding (Associate degree 
Pedagogisch Educatief Professional) 

Medewerker onderwijs 
ondersteuning 

Inholland 

Begeleidingstraject teamontwikkeling 
Team onder begeleiding 
van Rory van Rees 

Montessorischool Beverwijk 

Scholing implementatie nieuwe 
schrijfmethode 

Team 
Montessorischool Beverwijk / 
externe aanbieder 
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BHV training en hercertificering Teamleden Externe aanbieder 

EHBO training en hercertificering Teamleden Externe aanbieder 

Montessori opleiding startbekwaam Leerkrachten 
Nederlandse Montessori 
Vereniging 

Zij instroomtraject PABO Startende leerkracht Inholland 

Professionalisering 
basisvaardigheden en bewegend 
leren 

Team Montessorischool Beverwijk 

Scholing passend onderwijs en 
ondersteuning 

Teamleden / intern 
begeleiders 

Externe aanbieders en 
Samenwerkingsverband 

Scholing vertrouwenspersoon 
Medewerker 
vertrouwenspersoon Externe aanbieder 

Aanstelling en samenwerking externe 
vertrouwenspersoon 

Organisatiebreed Externe aanbieder 

 

 
In 2025 heeft de stichting blijvend geïnvesteerd in de professionele ontwikkeling van 
medewerkers en organisatieontwikkeling. Hierbij lag de nadruk op onderwijsontwikkeling, 
basisvaardigheden, professionele cultuur, veiligheid en toekomstgericht onderwijs. 
Naast individuele scholingstrajecten is nadrukkelijk ingezet op teamontwikkeling en 
gezamenlijke professionalisering. Onder begeleiding van Rory van Rees is een 
begeleidingstraject gestart gericht op professionele cultuur, samenwerking, communicatie 
en organisatieontwikkeling binnen het team. 
Daarnaast heeft de implementatie van de nieuwe schrijfmethode geleid tot een gezamenlijk 
scholingstraject voor leerkrachten, zodat een doorgaande lijn binnen het schrijfonderwijs 
gerealiseerd kan worden. 
Ook veiligheid en welzijn bleven belangrijke speerpunten. Teamleden hebben deelgenomen 
aan BHV en EHBO trainingen en binnen de organisatie is verder geïnvesteerd in sociale 
veiligheid door scholing rondom het vertrouwenswerk en het aantrekken van een externe 
vertrouwenspersoon. 
Een medewerker binnen de onderwijsorganisatie is daarnaast gestart met de driejarige AD 
PEP opleiding (Associate degree Pedagogisch Educatief Professional) aan Inholland. Deze 
opleiding richt zich op het verder professionaliseren van onderwijs ondersteunende 
werkzaamheden en het versterken van pedagogische en onderwijskundige expertise binnen 
de schoolorganisatie. 
 

4.1.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. personeel in het 

afgelopen jaar 

 

In 2025 heeft de stichting blijvend ingezet op het waarborgen van de kwaliteit en 
continuïteit van het onderwijs binnen een groeiende schoolorganisatie. Net als in 
voorgaande jaren is extra inzet van onderwijsassistenten gerealiseerd om ondersteuning te 
bieden binnen de groepen. Door de groei van het leerlingenaantal en de toenemende 
ondersteuningsbehoeften van leerlingen was aanvullende ondersteuning in de groepen 
noodzakelijk. De onderwijsassistenten hebben een belangrijke bijdrage geleverd aan de 
begeleiding van leerlingen, ondersteuning van leerkrachten en het creëren van rust en 
structuur binnen de school. 
Daarnaast is in 2025 veel aandacht uitgegaan naar de kwaliteitscyclus binnen de 
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organisatie. Er is extra tijd en inzet besteed aan begeleiding, ondersteuning, kwaliteitszorg 
en onderwijsontwikkeling. Hierbij is nadrukkelijk gekeken naar de ondersteuning van 
leerkrachten, de doorgaande lijn binnen het onderwijs en het versterken van de 
professionele cultuur. 
Binnen het personeelsbestand heeft de organisatie in 2025 te maken gehad met langdurig 
verzuim. Gedurende het gehele kalenderjaar was sprake van één langdurig zieke 
medewerker in de functie van bouwcoördinator. Daarnaast is vanaf oktober 2025 sprake 
geweest van een tweede langdurig zieke medewerker. Om de continuïteit van het 
onderwijs en de organisatie te waarborgen zijn werkzaamheden tijdelijk herverdeeld 
binnen het team en is aanvullende ondersteuning georganiseerd. 
In het verslagjaar heeft tevens een wijziging plaatsgevonden binnen de taakverdeling 
rondom de rol van bouwcoördinator. Door uitval van een bouwcoördinator zijn de 
coördinerende werkzaamheden tijdelijk overgenomen door een andere medewerker 
binnen de organisatie. Daarnaast is gedurende het schooljaar een nieuwe medewerker 
aangesteld ter vervanging van de langdurig afwezige bouwcoördinator. Deze keuzes waren 
noodzakelijk om de kwaliteit van onderwijs, begeleiding en organisatieprocessen te blijven 
waarborgen. 
Ook binnen het vakgebied bewegingsonderwijs heeft een personele wijziging 
plaatsgevonden. Aan het einde van het schooljaar is de gymleerkracht vervangen door een 
nieuwe medewerker, waarmee de continuïteit van het bewegingsonderwijs behouden is 
gebleven. 
Daarnaast heeft zich in 2025 een ingrijpende gebeurtenis voorgedaan binnen de 
organisatie door het overlijden van de conciërge op 31 januari 2025. In samenwerking met 
IJmond Werkt is vervolgens een nieuwe conciërge aangenomen om de facilitaire 
ondersteuning binnen de school voort te zetten. 
De stichting heeft zich gedurende het verslagjaar actief ingezet om ondanks personele 
uitdagingen de continuïteit, rust en kwaliteit van het onderwijs te waarborgen. Hierbij 
stonden samenwerking, flexibiliteit en ondersteuning van medewerkers centraal. 
 

4.1.3 Gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag 
De stichting voert een terughoudend en zorgvuldig personeelsbeleid waarbij wordt ingezet 
op duurzame inzetbaarheid, begeleiding van medewerkers en het voorkomen van 
onnodige uitstroom. Bij personele wijzigingen wordt waar mogelijk gezocht naar 
oplossingen binnen de organisatie, waarbij rekening wordt gehouden met zowel de 
belangen van medewerkers als de continuïteit van het onderwijs. 
In 2025 hebben personele wijzigingen voornamelijk plaatsgevonden als gevolg van 
natuurlijke uitstroom, vervanging en persoonlijke omstandigheden. Waar nodig zijn 
tijdelijke vervangingen en herverdelingen van werkzaamheden ingezet om de continuïteit 
van de organisatie te waarborgen. 
De stichting heeft in het verslagjaar geen bijzondere uitkeringen na ontslag hoeven 
verstrekken anders dan de reguliere wettelijke verplichtingen. 
 
 
4.1.4 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar betreffende 
de huisvesting 
Huisvesting vormde in 2025 één van de belangrijkste strategische thema’s binnen de 
Stichting Beverwijkse Montessori Scholen. Door de voortdurende groei van het 
leerlingenaantal en de beperkte beschikbare onderwijsruimte stond de druk op de huidige 
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huisvesting opnieuw centraal. 
In 2025 is een belangrijke ontwikkeling gerealiseerd doordat de Montessorischool officieel 
is opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Beverwijk. Daarbij 
is door de gemeente een toezegging gedaan van circa € 4,119 miljoen voor gedeeltelijke 
vernieuwbouw van het oudste bouwdeel van de school en uitbreiding met twee extra 
lokalen. Hiermee wordt gewerkt aan een toekomstbestendige onderwijsomgeving die 
aansluit bij de groei van de school en de onderwijsvisie voor de komende decennia. 
De vernieuwbouw en uitbreiding staan momenteel gepland voor 2028. In aanloop naar 
deze ontwikkeling is in 2025 gestart met de verdere voorbereiding van de 
huisvestingsplannen, de benodigde afstemming met de gemeente en het onderzoeken van 
de organisatorische gevolgen voor de komende jaren. Een belangrijk aandachtspunt hierbij 
is de tijdelijke huisvesting gedurende de verbouwingsperiode, waarbij een gedeelte van de 
school op een andere locatie gehuisvest zal moeten worden. 
Daarnaast maakte de school in 2025 reeds gebruik van tijdelijke extra huisvesting binnen 
een ander schoolgebouw. De stichting beschikt momenteel over twee extra lokalen binnen 
Basisschool De Sparkel om de groei van het leerlingenaantal tijdelijk op te kunnen vangen. 
Hoewel deze oplossing noodzakelijk is om voldoende onderwijsruimte beschikbaar te 
hebben, brengt deze situatie extra organisatorische afstemming en aanvullende kosten 
met zich mee. 
Ultimo 2025 was er nog geen definitieve overeenkomst gesloten over het medegebruik en 
de financiële afwikkeling van deze tijdelijke huisvesting. In verband hiermee heeft de 
stichting reeds een reservering opgenomen van € 5.250 voor mogelijke aanvullende kosten 
en afspraken die voortvloeien uit deze tijdelijke huisvestingssituatie. 
Binnen de huisvestingsontwikkelingen is nadrukkelijk aandacht besteed aan het 
waarborgen van rust, continuïteit en kwaliteit van het onderwijs voor leerlingen, ouders en 
medewerkers. De stichting ziet het als belangrijke opdracht om alle betrokkenen 
zorgvuldig mee te nemen in de toekomstige ontwikkelingen rondom tijdelijke huisvesting, 
vernieuwbouw en uitbreiding van de school. 
Daarnaast is in 2025 verder gekeken naar de relatie tussen huisvesting, duurzaamheid en 
toekomstgericht onderwijs. Eerder uitgevoerde duurzaamheidsscans en 
meerjarenonderhoudsplannen worden meegenomen in de voorbereiding van de 
toekomstige vernieuwbouw, zodat de uiteindelijke huisvesting aansluit bij zowel de 
onderwijsvisie als de duurzaamheidsdoelstellingen van de organisatie. 
Door de opname in het IHP en de toegekende middelen heeft de stichting in 2025 een 
belangrijke stap gezet richting toekomstbestendige en kwalitatief hoogwaardige 
huisvesting voor de leerlingen van de Montessorischool Beverwijk. 
 

4.1.5 Financiële positie op balansdatum incl. een goede toelichting daarop 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen voert een terughoudend en risicobeheersend 
financieel beleid, gericht op continuïteit, toekomstbestendigheid en het waarborgen van 
kwalitatief goed onderwijs. Binnen de stichting wordt gewerkt met een planning- en 
controlcyclus bestaande uit een jaarlijkse begroting, meerjarenbegroting, periodieke 
managementrapportages (MARAP’s) en monitoring van de financiële kengetallen. De 
financiële administratie is uitbesteed aan Groenendijk Onderwijs Administratie. De 
directeur-bestuurder blijft eindverantwoordelijk voor de financiële sturing en legt periodiek 
verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Daarnaast vindt controle plaats door de 
externe accountant en de Inspectie van het Onderwijs. Binnen de organisatie wordt gewerkt 
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met functiescheiding, autorisatieprocessen en interne controles om de rechtmatigheid en 
betrouwbaarheid van de financiële processen te waarborgen. 
De financiële positie van de stichting is ultimo 2025 gezond. De stichting beschikt over 
voldoende liquide middelen en een solide vermogenspositie om aan haar verplichtingen te 
voldoen en toekomstige investeringen mogelijk te maken. De liquiditeit bedraagt ultimo 
2025 4,38 en ligt daarmee ruim boven de signaleringswaarde van de Inspectie van het 
Onderwijs. Ook de solvabiliteit is met 82,05% ruim hoger dan de signaleringswaarde van 
30%. Het weerstandsvermogen bedraagt 30,31% en voldoet daarmee ruim aan de interne 
streefwaarde van minimaal 5%.  
De stichting heeft geen langlopende leningen en financiert investeringen volledig uit eigen 
middelen. De liquide middelen bedragen ultimo 2025 € 1.070.772. Het eigen vermogen 
bedraagt € 1.043.846. Hiermee beschikt de stichting over voldoende financiële ruimte om 
toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting, onderwijskwaliteit, 
duurzaamheid en leerlinggroei op verantwoorde wijze op te kunnen vangen. 
 

Financiële kengetallen 

Weerstandsvermogen 

Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de mate waarin de stichting in staat is financiële 
tegenvallers op te vangen. Het weerstandsvermogen bedraagt ultimo 2025 30,31%. 
Hiermee voldoet de stichting ruimschoots aan de interne streefwaarde van minimaal 5%. 
De stichting beschikt daarmee over voldoende financiële ruimte om risico’s en toekomstige 
ontwikkelingen op te kunnen vangen.  

• Kengetal: 30,31% (gerealiseerd)  
• Streefgetal: minimaal 5%  

Solvabiliteit 

De solvabiliteit geeft inzicht in de mate waarin de stichting op langere termijn aan haar 
verplichtingen kan voldoen. De solvabiliteit 1 bedraagt ultimo 2025 72,57% en solvabiliteit 2 
bedraagt 82,05%. Beide kengetallen liggen ruim boven de signaleringswaarde van 30% van 
de Inspectie van het Onderwijs. Dit betekent dat de stichting beschikt over een sterke 
vermogenspositie.  

• Solvabiliteit 1: 72,57% (gerealiseerd)  
• Solvabiliteit 2: 82,05% (gerealiseerd)  
• Streefgetal: minimaal 30%  

Liquiditeit (current ratio) 

De liquiditeit geeft inzicht in de mate waarin de stichting op korte termijn aan haar 
betalingsverplichtingen kan voldoen. De liquiditeitsratio bedraagt ultimo 2025 4,38 en ligt 
daarmee ruim boven de signaleringswaarden van de Inspectie van het Onderwijs. Ook de 
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absolute omvang van de liquide middelen voldoet ruim aan de norm van € 100.000. De 
stichting beschikt ultimo 2025 over € 1.070.772 aan liquide middelen.  

• Kengetal: 4,38 (gerealiseerd)  
• Streefgetal: minimaal 1,0  

Rentabiliteit 

De rentabiliteit geeft inzicht in de verhouding tussen het behaalde resultaat en de totale 
baten. De rentabiliteit bedraagt ultimo 2025 1,86%. Hiermee sluit het resultaat aan bij het 
beleid om een gezonde en stabiele financiële positie te behouden waarbij ruimte blijft 
bestaan voor toekomstige investeringen en risico’s.  

• Kengetal: 1,86% (gerealiseerd)  
• Streefgetal: positief resultaat  

Huisvestingsratio 

De huisvestingsratio geeft weer welk deel van de totale lasten besteed wordt aan 
huisvesting. In 2025 bedragen de huisvestingslasten € 114.419 bij totale lasten van € 
2.509.027. De huisvestingsratio bedraagt daarmee circa 4,6%. De huisvestingslasten 
blijven passend binnen de omvang van de organisatie.  

• Kengetal: 4,6% (gerealiseerd)  

Normatief publiek eigen vermogen 

Het publieke eigen vermogen ligt ultimo 2025 boven de signaleringswaarde van de 
Inspectie van het Onderwijs. Dit hangt samen met de bewuste opbouw van financiële 
buffers in verband met toekomstige investeringen en risico’s, waaronder de geplande 
vernieuwbouw en uitbreiding van de school, tijdelijke huisvesting, verduurzaming en 
investeringen in onderwijskwaliteit en ICT. De stichting acht het huidige vermogensniveau 
passend gezien de omvang van de toekomstige ontwikkelingen en de financiële risico’s die 
hiermee samenhangen.  

Normatief eigen vermogen (€)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Totaal eigen vermogen 1.043.846       1.038.501       1.103.114       1.159.787       1.274.616       1.440.686       

Privaat eigen vermogen 20.420           36.634           46.774           56.914           67.054           76.182           

Feitelijk eigen vermogen 1.023.426       1.001.867       1.056.340       1.102.873       1.207.562       1.364.504       

Normatief eigen vermogen 606.803         588.764         559.838         549.940         542.095         603.361         

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 416.623         413.103         496.502         552.933         665.467         761.143         

Ratio eigen vermogen 1,69              1,70              1,89              2,01              2,23              2,26               

4.1.6 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten (vergelijking met vorig jaar) 
De materiële vaste activa zijn in 2025 uitgekomen op € 306.803. Ten opzichte van 
voorgaand jaar is sprake van een beperkte afname als gevolg van reguliere afschrijvingen. In 
2025 is wel geïnvesteerd in ICT-middelen, onderwijsmaterialen, inrichting van 
onderwijsruimten en digitalisering.  
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De vlottende activa zijn toegenomen naar € 1.131.961. Deze stijging wordt voornamelijk 
veroorzaakt door een toename van de liquide middelen. De liquide middelen bedragen 
ultimo 2025 € 1.070.772 en zijn gestegen door positieve kasstromen vanuit de reguliere 
bedrijfsvoering en een positief exploitatieresultaat.  
Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2025 € 1.043.846. De stijging van het eigen vermogen 
hangt samen met het positieve resultaat over 2025 van € 47.155. Hiermee blijft de 
financiële positie van de stichting solide.  
De voorzieningen zijn ultimo 2025 uitgekomen op € 136.477. Dit betreft voornamelijk 
personele voorzieningen en reserveringen voor toekomstige verplichtingen en risico’s 
binnen de organisatie. 
De kortlopende schulden bedragen ultimo 2025 € 258.161. De hoogte van deze schulden 
hangt samen met reguliere nog te betalen kosten, reserveringen en verplichtingen op korte 
termijn. De stichting heeft geen langlopende schulden of externe financieringen. 
 
4.1.7 Toelichting op het resultaat en wat daaraan heeft bijgedragen 
Het resultaat over 2025 bedraagt positief € 47.155. Dit positieve resultaat is voornamelijk 
het gevolg van stabiele Rijksbekostiging in combinatie met de groei van het leerlingenaantal 
en een positief saldo uit de reguliere bedrijfsvoering.  
Tegelijkertijd heeft de stichting in 2025 extra uitgaven gedaan op het gebied van personeel, 
ondersteuning binnen passend onderwijs, digitalisering, professionalisering en tijdelijke 
huisvesting vanwege de leerlinggroei. Daarnaast is geïnvesteerd in ICT-middelen, 
Montessorimaterialen, een nieuwe schrijfmethode en de inrichting van extra 
onderwijsruimten binnen De Sparkel. 
Ondanks deze aanvullende investeringen en personele lasten is het boekjaar afgesloten 
met een positief resultaat, waardoor het eigen vermogen verder is versterkt en de stichting 
financieel gezond blijft. 

4.1.8 Analyse van de uitkomsten van de exploitatie in relatie tot de 

begroting en realisatie vorig jaar 

Het gerealiseerde resultaat over 2025 bedraagt positief € 47.155. Hiermee is het resultaat 
positiever uitgekomen dan vooraf werd verwacht binnen de begroting. De belangrijkste 
oorzaak hiervan is de hogere Rijksbekostiging als gevolg van de groei van het 
leerlingenaantal en stabiele bekostiging gedurende het verslagjaar.  
Tegelijkertijd waren de lasten in 2025 hoger dan in voorgaande jaren. Met name de 
personeelslasten zijn toegenomen door: 

• extra personele inzet vanwege leerlinggroei;  
• inzet van onderwijsassistenten;  
• vervanging bij langdurig ziekteverzuim;  
• begeleiding van startende medewerkers;  
• extra ondersteuning binnen passend onderwijs.  

Daarnaast zijn extra uitgaven gedaan voor digitalisering, ICT-middelen, de implementatie 
van de nieuwe schrijfmethode, professionalisering van medewerkers en tijdelijke 
huisvesting binnen De Sparkel. Ondanks deze hogere lasten is het resultaat positief 
gebleven.  
Ten opzichte van het voorgaande jaar laat de exploitatie een stabiele ontwikkeling zien 
waarbij de organisatie blijft investeren in onderwijskwaliteit, ondersteuning en toekomstige 
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huisvestingsontwikkelingen. De stijging van de personeelslasten en huisvestingslasten sluit 
aan bij de groei van de schoolorganisatie en de toenemende ondersteuningsbehoeften van 
leerlingen. 
De middelen voor passend onderwijs zijn in 2025 ingezet voor: 

• extra ondersteuning binnen de groepen;  
• inzet van onderwijsassistenten;  
• begeleiding van leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften;  
• coaching en ondersteuning van leerkrachten;  
• externe begeleiding en specialistische ondersteuning;  
• versterking van de basisondersteuning binnen de school.  

Deze middelen zijn besteed in samenwerking met het Samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs IJmond en afgestemd met intern begeleiders, team en Medezeggenschapsraad. 
Hiermee heeft de school verdere stappen gezet richting inclusiever onderwijs en het bieden 
van passende ondersteuning binnen de reguliere schoolsetting.  

4.1.9 Toelichting op het investeringsbeleid, de investeringen in het boekjaar en de 
verwachte toekomstige investeringen 
 
Het investeringsbeleid van de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen is gericht op het 
waarborgen van kwalitatief hoogwaardig en toekomstbestendig Montessorionderwijs. 
Daarbij wordt gestuurd op een zorgvuldige balans tussen onderwijskwaliteit, continuïteit, 
duurzaamheid, huisvesting en een financieel gezonde organisatie. Investeringen worden 
gedaan vanuit de meerjarenbegroting, het meerjarenonderhoudsplan (MJOP) en de 
strategische doelstellingen van de stichting. 
Binnen het investeringsbeleid wordt terughoudend omgegaan met grote onomkeerbare 
investeringen zolang de definitieve uitwerking van de vernieuwbouwplannen nog in 
voorbereiding is. De stichting kiest er bewust voor om investeringen af te stemmen op de 
toekomstige huisvestingsontwikkelingen en daarmee dubbele of tijdelijke investeringen 
zoveel mogelijk te voorkomen. 

In 2025 zijn investeringen gedaan op het gebied van: 

• digitalisering en ICT middelen voor personeel en leerlingen  
• uitbreiding en vervanging van devices  
• onderwijs  en ondersteuningsmaterialen  
• implementatie van de nieuwe schrijfmethode  
• professionalisering en scholing van medewerkers  
• ondersteuning van passend onderwijs  
• onderhoud en inrichting van onderwijsruimten  
• veiligheid, privacy en informatiebeveiliging.  

Daarnaast is in 2025 verder geïnvesteerd in de voorbereiding op toekomstige 
huisvestingsontwikkelingen. De opname van de Montessorischool in het Integraal 
Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Beverwijk heeft geleid tot verdere planvorming 
rondom gedeeltelijke vernieuwbouw en uitbreiding van de school. Hierbij is door de 
gemeente een toezegging gedaan van circa € 4,119 miljoen voor vernieuwbouw van het 
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oudste bouwdeel en uitbreiding met twee extra lokalen. 

De komende jaren zullen de investeringen zich met name richten op: 

• voorbereiding en uitvoering van de vernieuwbouw en uitbreiding  
• tijdelijke huisvestingsvoorzieningen gedurende de verbouwing  
• verdere verduurzaming van de school  
• modernisering van de leer  en werkomgeving  
• verdere digitalisering  
• toekomstbestendige inrichting van de onderwijsruimten  
• versterking van de basisvaardigheden en onderwijsontwikkeling.  

Bij toekomstige investeringen blijft het uitgangspunt dat deze bijdragen aan kwalitatief 
sterk Montessorionderwijs, een veilige leeromgeving en een duurzame en 
toekomstbestendige schoolorganisatie. Daarbij wordt steeds gekeken naar de relatie 
tussen onderwijskundige visie, leerlingengroei, huisvesting en financiële continuïteit. 

 

4.1.10 Toelichting op kasstromen en financiering 
De kasstroom uit operationele activiteiten blijft gedurende de meerjarenbegroting positief. 
Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door positieve exploitatieresultaten, afschrijvingen en 
mutaties in de voorzieningen. In 2026 is sprake van een beperkt negatief 
exploitatieresultaat van € 5.345 negatief, wat samenhangt met hogere personeelslasten en 
investeringen in de verdere ontwikkeling van de organisatie en de onderwijskwaliteit. Vanaf 
2027 herstellen de resultaten zich structureel positief.  
De liquide middelen nemen gedurende de gehele periode toe van € 1.070.772 ultimo 2025 
naar € 1.663.408 ultimo 2030. De positieve ontwikkeling van de liquiditeitspositie wordt 
veroorzaakt door structureel positieve operationele kasstromen en beperkte 
investeringslasten in verhouding tot de omvang van de beschikbare middelen.  
Binnen de investeringsactiviteiten is zichtbaar dat de investeringen in materiële vaste activa 
toenemen richting 2029 en 2030. Deze investeringen houden verband met vervangingen en 
noodzakelijke aanpassingen in het kader van de huisvesting, onderwijsontwikkeling en ICT-
middelen. De investeringen worden volledig uit eigen middelen gefinancierd.  
Er is geen sprake van financiering met vreemd vermogen. De stichting heeft geen 
langlopende leningen afgesloten en er worden geen rente of aflossingsverplichtingen 
verwacht binnen de begrotingsperiode. De organisatie blijft hierdoor financieel 
onafhankelijk en behoudt voldoende flexibiliteit binnen de exploitatie en toekomstige 
huisvestingsontwikkelingen.  
 
4.1.11 Informatie over financiële instrumenten 
De stichting maakt geen gebruik van financiële instrumenten zoals derivaten, renteswaps 
of andere complexe financiële producten ter afdekking van risico’s. Het treasurybeleid is 
terughoudend en conform de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW. Publieke 
middelen worden uitsluitend risicomijdend beheerd en niet belegd in risicodragende 
producten. 
Kredietrisico’s zijn beperkt aanwezig. De vorderingen bestaan hoofdzakelijk uit kortlopende 
vorderingen op overheidsinstanties en overige reguliere debiteuren. Door de aard van deze 
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partijen wordt het risico op oninbaarheid laag ingeschat. Waar nodig wordt actief gestuurd 
op tijdige inning van openstaande posten. 
Het liquiditeitsrisico wordt eveneens beperkt geacht. Uit de meerjarenbegroting blijkt dat 
de stichting gedurende de gehele begrotingsperiode ruim voldoet aan de 
signaleringswaarden van de Inspectie van het Onderwijs ten aanzien van liquiditeit. De 
liquiditeitsratio blijft ruim boven de signaleringswaarde van 2 en de omvang van de liquide 
middelen ontwikkelt zich positief. Hierdoor kan aan de kortlopende verplichtingen worden 
voldaan en blijft voldoende financiële ruimte aanwezig voor toekomstige investeringen en 
onverwachte ontwikkelingen.  
Kasstroomrisico’s worden beheerst door middel van een periodieke monitoring binnen de 
planning- en controlcyclus. De stichting werkt met meerjarenbegrotingen, tussentijdse 
rapportages (MARAP’s) en liquiditeitsprognoses. Door de stabiele bekostiging vanuit het 
Rijk en het ontbreken van financieringslasten worden de kasstroomrisico’s als beheersbaar 
beschouwd. Wel blijft de stichting alert op ontwikkelingen rondom personeelskosten, 
vervangingskosten, leerlingprognoses en toekomstige huisvestingsvraagstukken. 
 
4.1.12 In control statement 
De stichting beschikt over een planning- en controlcyclus waarmee de belangrijkste 
financiële en organisatorische processen periodiek worden gemonitord en geëvalueerd. 
Door middel van begrotingen, tussentijdse managementrapportages, accountantscontrole 
en interne afstemming wordt gestuurd op rechtmatige en doelmatige besteding van 
middelen. 
Daarnaast vindt periodiek overleg plaats tussen directie, Raad van Toezicht, administratie 
en externe adviseurs. Binnen de organisatie is aandacht voor functiescheiding, 
autorisatieprocessen en risicobeheersing. Op basis van de huidige inzichten zijn er geen 
signalen dat de interne beheersing onvoldoende functioneert. 
 

4.1.13 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t. de 
interne en externe kwaliteitszorg  
 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen heeft in 2025 verder gewerkt aan het 
versterken van de interne en externe kwaliteitszorg, waarbij voortdurend is gekeken naar 
de balans tussen eigentijds onderwijs, de wettelijke kwaliteitskaders en de uitgangspunten 
van het Montessorionderwijs. Binnen de kwaliteitszorg staan het volgen van de 
ontwikkeling van leerlingen, het analyseren van opbrengsten, professionele reflectie en 
voortdurende verbetering centraal. 
Sinds schooljaar 2022 2023 werkt de school met het IEP leerlingvolgsysteem voor de grote 
cirkel. Voor de kleine cirkel wordt gebruikgemaakt van methodegebonden toetsen en 
observaties. De school combineert het gebruik van Montessorimaterialen met 
hedendaagse methodes en aanvullende onderwijsprogramma’s om leerlingen optimaal te 
ondersteunen in hun ontwikkeling op het gebied van taal, rekenen en lezen. 
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In 2025 is verder gewerkt met methodes en onderwijsaanpakken zoals: 

• AT Q  
• VNL Lezen  
• Nieuwsbegrip  
• Spelling op Maat / Nieuw Nederlands Junior  
• Montessori materialen  
• bewegend leren  
• de nieuwe schrijfmethode die in 2025 is geïmplementeerd.  

De implementatie van de nieuwe schrijfmethode vormde een belangrijke 
kwaliteitsontwikkeling binnen het verslagjaar. Hierbij is niet alleen geïnvesteerd in nieuwe 
materialen, maar ook in scholing en begeleiding van leerkrachten, zodat een doorgaande 
lijn binnen het schrijfonderwijs gerealiseerd kon worden. 
Daarnaast is in 2025 verder ingezet op het versterken van de basisvaardigheden en het 
structureel inbedden van bewegend leren binnen het onderwijs. Hierbij wordt gekeken 
naar betrokkenheid, motivatie, leerresultaten en eigenaarschap van leerlingen. 
Tweemaal per jaar maken de intern begeleiders, naar aanleiding van de toetsen van de 
grote cirkel, een uitgebreide analyse van de opbrengsten. Hierbij wordt gekeken naar: 

• de halfjaarlijkse toetsresultaten  
• referentieniveaus  
• de ontwikkeling van de school op het gebied van onderwijs en kwaliteit  
• trends binnen groepen en vakgebieden  
• schooldoelen en verbeterpunten.  

Binnen het managementteam worden deze analyses besproken en vertaald naar 
schoolbrede en bouwspecifieke verbeterdoelen. Daarbij geldt het uitgangspunt: wat goed 
werkt wordt verder versterkt, en waar verbeteringen nodig zijn wordt het onderwijsaanbod 
of de begeleiding aangepast. 
Ook op het gebied van burgerschap is in 2025 verder gebouwd aan het bestaande beleid. 
Burgerschap wordt binnen de school vormgegeven vanuit de visie van Maria Montessori: 
“Door het kind naar een nieuwe wereld.” Hierbij staat centraal dat leerlingen leren 
verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, de ander en de samenleving. 
De school geeft burgerschap onder andere vorm via: 

• de Montessorivisie en de voorbereide omgeving  
• Positive Behavior Support (PBS)  
• elementen uit De Vreedzame School en Grip op de Groep  
• bewegingsonderwijs, drama en muziek  
• techniekonderwijs en samenwerking met externe partners  
• aandacht voor inclusiviteit, samenwerking en sociale veiligheid  
• culturele en maatschappelijke activiteiten.  

In 2025 is daarnaast gestart met verdere reflectie op de onderwijsvisie en de toekomstige 
inrichting van het onderwijs. Hiervoor zijn meerdere studiedagen gepland waarin 
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gezamenlijk met het team wordt gekeken naar de verdere ontwikkeling van het 
Montessorionderwijs, de basisvaardigheden, burgerschap en de didactische keuzes 
binnen de school. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar de aansluiting tussen moderne 
onderwijsontwikkelingen en de oorspronkelijke Montessoriaanse uitgangspunten 

 

4.2 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken 

 

4.2.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg 
De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen verstaat onder onderwijskwaliteit het bieden 
van eigentijds Montessorionderwijs waarin leerlingen zich optimaal ontwikkelen op 
cognitief, sociaal, emotioneel, creatief en persoonlijk gebied. Daarbij staat centraal dat 
leerlingen zich binnen een veilige en stimulerende leeromgeving ontwikkelen tot 
zelfstandige, verantwoordelijke en betrokken burgers. Onderwijskwaliteit betekent voor de 
school niet alleen het behalen van goede leerresultaten, maar ook het bevorderen van 
eigenaarschap, welbevinden, burgerschap en brede talentontwikkeling. 
Het bestuur houdt op verschillende manieren zicht op de kwaliteit van het onderwijs. De 
ontwikkeling van leerlingen wordt gevolgd met behulp van het IEP-leerlingvolgsysteem, 
methodegebonden toetsen, observaties en analyses van onderwijsresultaten. Daarnaast 
worden opbrengsten op groeps-, bouw- en schoolniveau geanalyseerd en besproken met 
leerkrachten, intern begeleiders en directie. 
De kwaliteitszorg binnen de school is ingericht volgens een cyclisch systeem van plannen, 
uitvoeren, evalueren en bijstellen. Hierbij wordt gebruikgemaakt van WMK-MO als 
kwaliteitsinstrument. De school voert periodiek zelfevaluaties uit op basis van de 
kwaliteitsstandaarden van de Inspectie van het Onderwijs. De resultaten hiervan worden 
besproken binnen het team en vormen input voor schoolontwikkeling en 
professionalisering. 
Naast de analyse van onderwijsresultaten wordt de kwaliteit van het onderwijs gemonitord 
door middel van groepsbezoeken, klassenconsultaties, gesprekken met medewerkers, 
tevredenheidsonderzoeken en evaluaties van schoolbrede ontwikkelingen. Ook worden de 
voortgang en kwaliteit van het onderwijs besproken in managementrapportages (MARAP's), 
gesprekken met de Raad van Toezicht en overleggen met de Medezeggenschapsraad. 
In 2025 lag binnen de kwaliteitszorg bijzondere aandacht op de verdere versterking van de 
basisvaardigheden, de ontwikkeling van het rekenonderwijs, de implementatie van een 
nieuwe schrijfmethode, passend onderwijs, digitale geletterdheid en de professionele 
cultuur binnen het team. Daarnaast is gestart met de voorbereiding op toekomstige 
onderwijsontwikkelingen en curriculumwijzigingen, zodat de school ook op langere termijn 
kwalitatief sterk en toekomstbestendig onderwijs kan blijven bieden. 
Het bestuur legt verantwoording af over de onderwijskwaliteit door middel van 
managementrapportages, het bestuursverslag, gesprekken met de Raad van Toezicht, de 
Medezeggenschapsraad en de Inspectie van het Onderwijs. Hiermee wordt gewerkt aan 
een cultuur van continue verbetering waarin kwaliteit, transparantie en professionele 
ontwikkeling centraal staan. 
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4.2.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar 
In 2025 hebben meerdere ontwikkelingen invloed gehad op het onderwijs en de organisatie 
van de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen. De groei van het leerlingenaantal, de 
ontwikkelingen rondom huisvesting, de verdere professionalisering van het onderwijs en 
de personele ontwikkelingen vormden hierbij belangrijke thema’s. 

De belangrijkste ontwikkelingen in 2025 waren:De voortdurende groei van het aantal 
leerlingen en de daarbij behorende druk op de beschikbare onderwijsruimten.  

• Het tijdelijk gebruik van extra lokalen binnen een andere schoollocatie om 
voldoende onderwijsruimte te kunnen blijven bieden.  

• De verdere voorbereiding op de toekomstige vernieuwbouw en uitbreiding van de 
school binnen het Integraal Huisvestingsplan (IHP).  

• De blijvende uitdaging rondom het werven, begeleiden en behouden van personeel 
binnen een krappe arbeidsmarkt.  

• De verdere inzet op kwaliteitszorg, basisvaardigheden en onderwijsontwikkeling.  
• De implementatie van een nieuwe schrijfmethode en de bijbehorende scholing van 

leerkrachten.  
• Het verder inbedden van bewegend leren binnen het onderwijsaanbod.  
• Verdere ontwikkeling van digitalisering, mediawijsheid en bewust omgaan met 

digitale middelen.  
• De intensieve samenwerking met het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs 

IJmond om leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften binnen het reguliere 
onderwijs passende begeleiding te kunnen bieden.  

• De verdere ontwikkeling van de professionele cultuur en gezamenlijke 
onderwijsvisie binnen de organisatie.  

In 2025 is een belangrijke mijlpaal bereikt doordat de Montessorischool officieel is 
opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Beverwijk. Daarbij 
heeft de gemeente een toezegging gedaan van circa € 4,119 miljoen voor gedeeltelijke 
vernieuwbouw van het oudste bouwdeel van de school en uitbreiding met twee extra 
lokalen. Hiermee wordt gewerkt aan een toekomstbestendige onderwijsomgeving die 
aansluit bij de groei van de school en de onderwijsvisie van de komende decennia. 
De vernieuwbouw staat momenteel gepland voor 2028. Dit betekent dat de komende jaren 
in het teken staan van voorbereiding, tijdelijke huisvesting en verdere planvorming. Een 
belangrijk aandachtspunt hierbij is het zorgvuldig meenemen van leerlingen, ouders en 
medewerkers in deze ontwikkelingen, zodat rust, continuïteit en onderwijskwaliteit 
behouden blijven gedurende het gehele traject. 
Vanwege de aanhoudende groei van het leerlingenaantal hanteert de school ook in 2025 
een aannamebeleid waarbij, indien groepen vol zijn, gewerkt wordt met een wachtlijst. 
Hiermee probeert de stichting de kwaliteit van het onderwijs, de veiligheid en de 
begeleiding van leerlingen te blijven waarborgen. 
Daarnaast is in 2025 gestart met verdere reflectie op de onderwijsvisie en de toekomstige 
inrichting van het onderwijs. Hiervoor zijn meerdere studiedagen gepland waarin 
gezamenlijk gekeken wordt naar de verdere ontwikkeling van het Montessorionderwijs, 
basisvaardigheden, didactische keuzes en de toekomst van het rekenonderwijs binnen de 
school. 
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4.2.3 Onderwijsprestaties 

Referentieniveaus taal en rekenen  

fundamenteel niveau 

 

Streefniveau 

 

De Montessorischool Beverwijk volgt de ontwikkeling van leerlingen systematisch met 
behulp van het IEP-leerlingvolgsysteem, methodegebonden toetsen en de resultaten van 
de doorstroomtoets. Een belangrijk onderdeel van de beoordeling van de onderwijskwaliteit 
betreft de behaalde referentieniveaus voor taal en rekenen aan het einde van de 
basisschool. 
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De resultaten over 2025 laten zien dat de school op zowel het fundamentele niveau als het 
streefniveau boven de signaleringswaarden van de Inspectie van het Onderwijs presteert. 
Daarnaast liggen de resultaten boven het gemiddelde van vergelijkbare scholen. 

 

 

Referentieniveau School Vergelijkbare 
scholen 

Signaleringswaarde 
Inspectie 

Fundamenteel niveau (1F) 98,6% 96,9% 85,0% 
Streefniveau (1S/2F) 65,6% 61,8% 50,1% 
Uit de resultaten blijkt dat vrijwel alle leerlingen de basisschool verlaten met een stevige 
beheersing van de basisvaardigheden taal en rekenen. Het percentage leerlingen dat het 
fundamentele niveau behaalt ligt ruim boven de inspectienorm en ook boven het 
gemiddelde van vergelijkbare scholen. 
Daarnaast behaalt een aanzienlijk deel van de leerlingen het hogere streefniveau. Met een 
score van 65,6% presteert de school ruim boven de signaleringswaarde van de inspectie en 
boven het gemiddelde van vergelijkbare scholen. Dit bevestigt dat de school erin slaagt om 
zowel leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben als leerlingen die meer uitdaging 
aankunnen passend onderwijs te bieden. 
De behaalde resultaten sluiten aan bij de ingezette ontwikkelingen op het gebied van 
basisvaardigheden, bewegend leren, rekenonderwijs, taalontwikkeling en kwaliteitszorg. 
De school blijft de resultaten monitoren en analyseren om de kwaliteit van het onderwijs 
verder te versterken en te borgen. 
In 2025 heeft de Beverwijkse Montessorischool de positieve ontwikkeling van de 
onderwijsprestaties verder weten voort te zetten. De resultaten laten zien dat leerlingen 
zich zowel op fundamenteel niveau als op streefniveau bovengemiddeld blijven 
ontwikkelen. De school ziet hierin een bevestiging dat de ingezette koers rondom 
basisvaardigheden, kwaliteitszorg, bewegend leren, differentiatie en gerichte 
ondersteuning een positief effect heeft op de ontwikkeling van leerlingen. 
Binnen de school wordt gewerkt met het IEP leerlingvolgsysteem, waarbij de ontwikkeling 
van leerlingen structureel gevolgd en geanalyseerd wordt. De resultaten worden tweemaal 
per jaar besproken binnen de kwaliteitscyclus door de intern begeleiders, het 
managementteam en de leerkrachten. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar 
leerontwikkeling, leeropbrengsten, referentieniveaus en de groei van leerlingen ten 
opzichte van eerdere meetmomenten. 
 
Onderwijsontwikkeling en basisvaardigheden 
De Montessorischool Beverwijk werkt continu aan de verdere ontwikkeling van de 

kwaliteit en toekomstbestendigheid van het onderwijs. Daarbij wordt actief 

aangesloten bij landelijke ontwikkelingen op het gebied van curriculumvernieuwing, 
basisvaardigheden en kansengelijkheid. 
In het verslagjaar is verder gewerkt aan het versterken van de basisvaardigheden taal, 
rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid. Deze vaardigheden vormen de basis voor 
succesvolle deelname aan het vervolgonderwijs en de samenleving. De school investeert 
daarom gericht in de kwaliteit van het onderwijsaanbod, de professionalisering van 
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medewerkers en het analyseren van onderwijsresultaten. 
 
Op het gebied van rekenen is de ingezette kwaliteitsverbetering voortgezet, waarbij 
aandacht is besteed aan effectieve instructie, automatiseren, het gebruik van 
Montessorimaterialen en de aansluiting tussen methodisch en Montessorionderwijs. 
Daarnaast is gewerkt aan de verdere ontwikkeling van het taalonderwijs, onder meer door 
aandacht voor leesbevordering, begrijpend lezen en bewegend leren. 
Ook op het gebied van burgerschap en digitale geletterdheid zijn stappen gezet. De school 
besteedt structureel aandacht aan sociale en maatschappelijke ontwikkeling, 
democratisch burgerschap, mediawijsheid en verantwoord gebruik van digitale middelen. 
Hiermee wordt aangesloten bij de wettelijke burgerschapsopdracht en de landelijke 
ontwikkelingen rondom digitale geletterdheid. 
Daarnaast is gewerkt aan de verdere ontwikkeling van wetenschap en technologie, onder 
andere via de 7 Werelden van Techniek, Techport-projecten en praktijkgerichte 
activiteiten. Hiermee worden leerlingen voorbereid op een snel veranderende 
maatschappij waarin creativiteit, probleemoplossend vermogen en technologische 
vaardigheden steeds belangrijker worden. 
De school volgt de landelijke ontwikkelingen rondom de actualisatie van kerndoelen en 
curriculumvernieuwing nauwgezet. Nieuwe inzichten en wettelijke ontwikkelingen worden 
waar passend vertaald naar het onderwijsaanbod, zodat leerlingen ook in de toekomst 
beschikken over de kennis, vaardigheden en houding die nodig zijn om succesvol te 
kunnen functioneren in een veranderende samenleving. 
 
Uitstroom naar het voortgezet onderwijs 
De Montessorischool Beverwijk streeft ernaar iedere leerling een passend schooladvies te 
geven dat aansluit bij de mogelijkheden, ontwikkeling en onderwijsbehoeften van het kind. 
Het schooladvies komt tot stand op basis van een meerjarige ontwikkeling van de leerling, 
toets gegevens, observaties en professionele oordeelsvorming van leerkrachten en intern 
begeleiders. 
De uitstroom van de leerlingen in 2025 laat een brede spreiding zien over de verschillende 
onderwijsniveaus binnen het voortgezet onderwijs. Dit past bij de diverse leerling populatie 
van de school en de ambitie om iedere leerling onderwijs op maat te bieden. 

De uitstroomverdeling in 2025 was als volgt: 

Onderwijsniveau Percentage 
vmbo-b / -k 6,7% 
vmbo-k 3,3% 
vmbo-k / -(g)t 20,0% 
vmbo-(g)t 20,0% 
vmbo-(g)t / havo 20,0% 
havo 3,3% 
havo / vwo 13,3% 
vwo 13,3% 

De uitstroom laat zien dat leerlingen uitstromen naar alle niveaus van het voortgezet 
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onderwijs. De school vindt het belangrijk dat leerlingen niet worden beoordeeld op basis 
van één toetsmoment, maar dat gekeken wordt naar hun totale ontwikkeling gedurende de 
basisschoolperiode. Het uitgangspunt daarbij is dat iedere leerling uitstroomt naar een 
onderwijsniveau waarop hij of zij succesvol kan functioneren en zich verder kan 
ontwikkelen. 

De school monitort de aansluiting op het voortgezet onderwijs door middel van contacten 
met ontvangende scholen en het volgen van oud-leerlingen. De ervaringen vanuit het 
voortgezet onderwijs worden gebruikt om de kwaliteit van advisering en het 
onderwijsaanbod verder te versterken. 

Conclusie 
De onderwijsprestaties van de Beverwijkse Montessorischool laten in 2025 een positief en 
stabiel beeld zien. Ondanks de groei van het leerlingenaantal, de huisvestingsdruk en 
personele uitdagingen is het gelukt om de kwaliteit van het onderwijs te behouden en op 
meerdere onderdelen verder te versterken. 
De school blijft de komende jaren investeren in kwaliteitszorg, basisvaardigheden, 
professionalisering en toekomstgericht Montessorionderwijs. Hierbij wordt voortdurend 
gekeken naar de balans tussen eigentijdse onderwijsontwikkelingen en de oorspronkelijke 
Montessoriaanse uitgangspunten. 
 

4.2.4 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken 

 

De Beverwijkse Montessorischool verzorgt onderwijs vanuit de pedagogische en 
onderwijskundige visie van Maria Montessori. Het uitgangspunt binnen het onderwijs is: 
“Help mij het zelf te doen.” Vanuit deze visie wordt gewerkt aan de ontwikkeling van 
zelfstandige, verantwoordelijke en kritisch denkende kinderen die leren eigenaarschap te 
nemen over hun eigen leerproces. 

Binnen het onderwijs staat vertrouwen in het kind centraal. De school gaat ervan uit dat 
ieder kind van nature de drang heeft zich te ontwikkelen en te leren. De taak van de 
leerkracht is daarbij het begeleiden van deze ontwikkeling door middel van observatie, 
gerichte ondersteuning en het creëren van een rijke en voorbereide leeromgeving. 

De school werkt met heterogene groepen waarin meerdere leerjaren gecombineerd zijn. 
Hierdoor leren kinderen niet alleen van de leerkracht, maar ook van elkaar. Jongere 
leerlingen leren van oudere leerlingen, terwijl oudere leerlingen verantwoordelijkheid leren 
dragen en sociale vaardigheden ontwikkelen. Deze groepsindeling sluit aan bij de 
Montessorivisie waarin samenwerking, zelfstandigheid en sociale ontwikkeling belangrijke 
uitgangspunten zijn. 

Binnen de school wordt gewerkt vanuit de principes van vrijheid in gebondenheid. 
Leerlingen krijgen ruimte om keuzes te maken binnen duidelijke structuren, afspraken en 
leerdoelen. Hierdoor leren kinderen plannen, verantwoordelijkheid nemen en zelfstandig 
werken. De school stimuleert eigenaarschap, intrinsieke motivatie en reflectie op het 
eigen leerproces. 
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De voorbereide omgeving vormt een belangrijk onderdeel van het onderwijsconcept. De 
lokalen zijn zo ingericht dat leerlingen zelfstandig kunnen werken, materialen kunnen 
kiezen die aansluiten bij hun ontwikkeling en geconcentreerd kunnen leren in een rustige 
en gestructureerde omgeving. Hierbij wordt gebruikgemaakt van zowel Montessori 
materialen als eigentijdse onderwijsmethodes. 

Om de kwaliteit van de basisvaardigheden te waarborgen, werkt de school met moderne 
methodes en aanvullende materialen op het gebied van taal, lezen en rekenen. Hierbij 
worden onder andere methodes ingezet zoals AT Q, VNL Lezen, Nieuwsbegrip, Spelling op 
Maat / Nieuw Nederlands Junior en de in 2025 geïmplementeerde nieuwe schrijfmethode. 
Het Montessori materiaal blijft hierbij een belangrijk onderdeel van het onderwijsaanbod 
en wordt ondersteunend, verdiepend of vervangend ingezet waar passend. 

Daarnaast wordt binnen de school veel aandacht besteed aan bewegend leren, 
burgerschap, creativiteit en brede talentontwikkeling. De school werkt met vakdocenten 
voor bewegingsonderwijs, drama en muziek en biedt leerlingen aanvullende activiteiten op 
het gebied van techniek, cultuur en maatschappelijke ontwikkeling. 

Binnen het onderwijsprogramma is tevens aandacht voor passend onderwijs en 
inclusiviteit. De school streeft ernaar leerlingen zo veel mogelijk binnen het reguliere 
onderwijs passende begeleiding te bieden, passend bij de mogelijkheden van de school en 
de ondersteuningsbehoeften van het kind. 

In 2025 is daarnaast gestart met verdere reflectie op de onderwijsvisie en de toekomstige 
inrichting van het onderwijs. Hierbij wordt gekeken naar de verdere ontwikkeling van het 
Montessorionderwijs, de balans tussen traditionele Montessori uitgangspunten en 
hedendaagse onderwijsontwikkelingen, en de toekomst van onder andere het 
rekenonderwijs. Hiervoor zijn meerdere studiedagen gereserveerd waarin gezamenlijk met 
het team gewerkt wordt aan de verdere ontwikkeling van het onderwijsconcept en de 
pedagogische koers van de school. 

4.2.5 Informatie over de toegankelijkheid en het toelatingsbeleid 

Elke leerling die leerplichtig is tussen de leeftijd van 4 t/m 12 jaar is in beginsel toelaatbaar 
op de Montessorischool. Bij bijzonderheden (extra ondersteuningsbehoeften, 
overplaatsing van andere school, etc.) wordt in overleg met ouders en de vorige school (na 
toestemming ouders) gekeken naar de mogelijkheden voor plaatsing.  

Naar aanleiding van de vele aanmeldingen in de afgelopen jaren bleek dat niet alle 
leerlingen die zich bij de school melden geplaatst kunnen worden. Op basis van dit 
gegeven is er besloten om over te gaan tot een wachtlijst. De definitieve plaatsing wordt op 
basis van binnenkomst geregeld. De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen streeft naar 
toegankelijk onderwijs voor alle leerlingen waarvan de onderwijs en 
ondersteuningsbehoeften aansluiten bij de mogelijkheden van de school. De school is een 
bijzonder neutrale Montessorischool en staat open voor alle leerlingen en ouders die de 
uitgangspunten van het Montessorionderwijs onderschrijven en respecteren. 
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De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen streeft naar toegankelijk onderwijs voor alle 
leerlingen waarvan de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften aansluiten bij de 
mogelijkheden van de school. De school is een bijzonder neutrale Montessorischool en 
staat open voor alle leerlingen en ouders die de uitgangspunten van het 
Montessorionderwijs onderschrijven en respecteren. 

Het toelatingsbeleid is gebaseerd op gelijke kansen, transparantie en zorgvuldigheid. 
Ouders die belangstelling hebben voor de school worden uitgenodigd voor een 
kennismakingsgesprek en ontvangen informatie over de visie, werkwijze en 
ondersteuningsmogelijkheden van de school. Bij aanmelding wordt beoordeeld of de 
school kan voorzien in de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de leerling. Hierbij 
wordt gehandeld conform de wettelijke zorgplicht. 

In het kader van passend onderwijs onderzoekt de school bij iedere aanmelding zorgvuldig 
of de benodigde ondersteuning binnen de mogelijkheden van de school gerealiseerd kan 
worden. Indien blijkt dat de ondersteuningsbehoefte van een leerling de mogelijkheden 
van de school overstijgt, wordt samen met ouders en het Samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs IJmond gezocht naar een passende onderwijsplek. 

Door de aanhoudende groei van het leerlingenaantal is het aantal beschikbare plaatsen op 
sommige momenten beperkt. De school werkt daarom met een zorgvuldig aannamebeleid 
waarbij beschikbare plaatsen, groepsgrootte, onderwijskwaliteit en de 
ondersteuningsmogelijkheden van de school worden meegewogen. Indien plaatsing niet 
direct mogelijk is, worden ouders hierover tijdig geïnformeerd. De school streeft ernaar 
wachtlijsten zoveel mogelijk te voorkomen, maar kan door de grote belangstelling voor het 
Montessorionderwijs niet altijd alle aanmeldingen direct honoreren. 

De school hecht grote waarde aan kansengelijkheid. Alle leerlingen krijgen de mogelijkheid 
zich te ontwikkelen op een wijze die aansluit bij hun mogelijkheden, talenten en 
onderwijsbehoeften. Daarbij wordt gewerkt vanuit de Montessorivisie, waarin 
zelfstandigheid, eigenaarschap en ontwikkeling van het individuele kind centraal staan. 
Extra ondersteuning, verrijking of maatwerk worden ingezet waar dit nodig is om leerlingen 
optimale ontwikkelkansen te bieden. 

In het kader van passend onderwijs onderzoekt de school bij iedere aanmelding zorgvuldig 
of de benodigde ondersteuning binnen de mogelijkheden van de school gerealiseerd kan 
worden. Indien blijkt dat de ondersteuningsbehoefte van een leerling de mogelijkheden 
van de school overstijgt, wordt samen met ouders en het Samenwerkingsverband Passend 
Onderwijs IJmond gezocht naar een passende onderwijsplek. 

Door de aanhoudende groei van het leerlingenaantal is het aantal beschikbare plaatsen op 
sommige momenten beperkt. De school werkt daarom met een zorgvuldig aannamebeleid 
waarbij beschikbare plaatsen, groepsgrootte, onderwijskwaliteit en de 
ondersteuningsmogelijkheden van de school worden meegewogen. Indien plaatsing niet 
direct mogelijk is, worden ouders hierover tijdig geïnformeerd. De school streeft ernaar 
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wachtlijsten zoveel mogelijk te voorkomen, maar kan door de grote belangstelling voor het 
Montessorionderwijs niet altijd alle aanmeldingen direct honoreren. 

De school hecht grote waarde aan kansengelijkheid. Alle leerlingen krijgen de mogelijkheid 
zich te ontwikkelen op een wijze die aansluit bij hun mogelijkheden, talenten en 
onderwijsbehoeften. Daarbij wordt gewerkt vanuit de Montessorivisie, waarin 
zelfstandigheid, eigenaarschap en ontwikkeling van het individuele kind centraal staan. 
Extra ondersteuning, verrijking of maatwerk worden ingezet waar dit nodig is om leerlingen 
optimale ontwikkelkansen te bieden. 

De stichting ziet toegankelijkheid, inclusiviteit en gelijke kansen als belangrijke 
voorwaarden voor kwalitatief goed onderwijs en blijft zich inzetten voor een 
schoolomgeving waarin iedere leerling zich welkom, veilig en gezien voelt. 

 

4.2.6 Toelichting inzake de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en 

ontwikkeling 

 

In 2025 heeft de Beverwijkse Montessorischool de positieve ontwikkeling van de 
onderwijsprestaties verder weten voort te zetten. De resultaten laten zien dat leerlingen 
zich zowel op fundamenteel niveau als op streefniveau bovengemiddeld blijven 
ontwikkelen. De school ziet hierin een bevestiging dat de ingezette koers rondom 
basisvaardigheden, kwaliteitszorg, bewegend leren, differentiatie en gerichte 
ondersteuning een positief effect heeft op de ontwikkeling van leerlingen. 

Binnen de school wordt gewerkt met het IEP leerlingvolgsysteem, waarbij de ontwikkeling 
van leerlingen structureel gevolgd en geanalyseerd wordt. De resultaten worden tweemaal 
per jaar besproken binnen de kwaliteitscyclus door de intern begeleiders, het 
managementteam en de leerkrachten. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar 
leerontwikkeling, leeropbrengsten, referentieniveaus en de groei van leerlingen ten 
opzichte van eerdere meetmomenten. 

Ontwikkeling basisvaardigheden 

De resultaten van 2025 laten zien dat de school op meerdere vakgebieden een duidelijke 
groei heeft doorgemaakt. Met name op het gebied van taalverzorging, lezen en rekenen is 
zichtbaar dat leerlingen zich sterk ontwikkelen ten opzichte van eerdere schooljaren. 

Binnen leerjaar 6, 7 en 8 is sprake van een duidelijke stijging van de gemiddelde 
ontwikkelscores op zowel fundamenteel niveau (1F) als streefniveau. Vooral binnen lezen 
en rekenen zijn hoge groeipercentages zichtbaar. Ook taalverzorging laat in meerdere 
leerjaren een sterke ontwikkeling zien. De school ziet hierin het effect van: 

• de structurele inzet op basisvaardigheden  
• de verdere implementatie van bewegend leren  
• gerichte differentiatie binnen de groepen  
• het combineren van Montessori materialen met eigentijdse methodes  
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• de kwaliteitscyclus en opbrengstanalyses  
• extra ondersteuning binnen de groepen  
• de inzet van onderwijsassistenten  
• gerichte professionalisering van leerkrachten.  

Daarnaast laat technisch lezen een stabiele ontwikkeling zien. Binnen sommige leerjaren 
is zichtbaar dat extra aandacht nodig blijft voor het versterken van de doorgaande lijn en 
leesontwikkeling. Dit vormt mede aanleiding om ook de komende jaren te blijven 
investeren in leesonderwijs, taalontwikkeling en basisvaardigheden. 

Fundamenteel niveau en streefniveau 

De resultaten van de school liggen opnieuw boven de gestelde signaleringswaarden 

van de inspectie. Een groot deel van de leerlingen behaalt het fundamentele niveau 

(1F), terwijl daarnaast een aanzienlijk percentage leerlingen het streefniveau 

behaalt. Hiermee laat de school zien dat leerlingen niet alleen de basisvaardigheden 

beheersen, maar ook worden uitgedaagd zich verder te ontwikkelen passend bij hun 

mogelijkheden. 

De school constateert dat de ingezette onderwijsontwikkelingen bijdragen aan een positief 
pedagogisch en didactisch klimaat waarin leerlingen eigenaarschap nemen over hun 
leerproces en actief betrokken zijn bij hun ontwikkeling. 

Conclusie 
De onderwijsprestaties van de Beverwijkse Montessorischool laten in 2025 een positief en 
stabiel beeld zien. Ondanks de groei van het leerlingenaantal, de huisvestingsdruk en 
personele uitdagingen is het gelukt om de kwaliteit van het onderwijs te behouden en op 
meerdere onderdelen verder te versterken. 

De school blijft de komende jaren investeren in kwaliteitszorg, basisvaardigheden, 
professionalisering en toekomstgericht Montessorionderwijs. Hierbij wordt voortdurend 
gekeken naar de balans tussen eigentijdse onderwijsontwikkelingen en de oorspronkelijke 
Montessoriaanse uitgangspunten. 

 

4.3 Duurzaamheid 

4.3.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar 

m.b.t. duurzaamheid 

 

In 2025 heeft duurzaamheid opnieuw een belangrijke plaats ingenomen binnen de 
meerjarige ontwikkelingen van de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen. De eerder 
aangevraagde duurzaamheidsscan is in het verslagjaar verder uitgewerkt en de 
bevindingen hieruit worden meegenomen binnen de toekomstige investeringen, het 
meerjarenonderhoudsplan (MJOP) en de voorbereidingen op de geplande vernieuwbouw 
van de school. 
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De stichting ziet duurzaamheid nadrukkelijk als onderdeel van toekomstbestendige 
huisvesting en verantwoord financieel beleid. In het kader van de geplande gedeeltelijke 
vernieuwbouw en uitbreiding van de school wordt gekeken naar mogelijkheden om de 
onderwijsomgeving energiezuiniger, duurzamer en beter passend bij toekomstige wet  en 
regelgeving vorm te geven. 

In 2025 is daarom aanvullend op de bestaande reservering opnieuw een extra reservering 
van € 50.000 opgenomen ten behoeve van toekomstige verduurzamingsmaatregelen. 
Hiermee komt de totale aanvullende reservering voor verduurzaming op € 100.000. Deze 
reserveringen zijn bedoeld om toekomstige investeringen op het gebied van 
duurzaamheid, energiebesparing en gebouwverbetering financieel mogelijk te maken. 

Bij de verdere planvorming rondom de vernieuwbouw wordt niet alleen gekeken naar het 
deel van het gebouw dat vernieuwbouwd wordt, maar ook nadrukkelijk naar het bestaande 
gedeelte van het schoolgebouw dat behouden blijft. Een belangrijk aandachtspunt hierbij 
is hoe ook dit deel van de huisvesting in de komende jaren kan voldoen aan toekomstige 
duurzaamheidseisen en eisen rondom energieverbruik, ventilatie en binnenklimaat. 

De stichting verwacht dat duurzaamheid de komende jaren een steeds grotere rol zal 
spelen binnen zowel huisvesting als onderwijsontwikkeling. Daarom wordt duurzaamheid 
structureel meegenomen in de toekomstige besluitvorming rondom investeringen, 
onderhoud en vernieuwbouw. 
 

5 Toekomstige ontwikkelingen 

5.1 Ontwikkelingen per beleidsterrein 

5.1.1 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderwijs 

Tekst invoerenBinnen de Montessorischool Beverwijk blijven wij in 2025 en de 
daaropvolgende jaren inzetten op de verdere versterking van de onderwijskwaliteit, waarbij 
de Montessori visie, de ontwikkeling van basisvaardigheden en toekomstgericht onderwijs 
centraal staan. 
 
Een belangrijk speerpunt blijft het versterken van de basisvaardigheden taal, lezen, 
rekenen en schrijven. Het bewegend leren, dat de afgelopen jaren verder is ontwikkeld, 
wordt structureel ingebed binnen het onderwijsaanbod. Hierbij wordt gekeken hoe 
beweging nog beter gekoppeld kan worden aan het versterken van cognitieve vaardigheden 
en betrokkenheid van leerlingen. 
 
Daarnaast blijft het verhogen van de opbrengsten voor lezen een belangrijk 
aandachtspunt. De school blijft investeren in het leesonderwijs en de doorgaande lijn 
binnen VNL lezen en technisch lezen. Hierbij wordt gericht gewerkt aan leesmotivatie, 
leesbegrip en het vergroten van het leesplezier van leerlingen. 
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In 2025 is tevens gestart met een nieuwe schrijfmethode. De implementatie hiervan wordt 
begeleid door scholing en begeleiding van het team, zodat het schrijfonderwijs op een 
eigentijdse, doorgaande en kwalitatief sterke wijze vormgegeven kan worden. De komende 
jaren zal de school deze ontwikkeling verder monitoren en evalueren om zicht te houden 
op de effecten op de schrijfvaardigheid van leerlingen. 
 
Ook blijft de school investeren in de professionalisering van medewerkers op Montessori 
gebied. Startende collega’s worden actief begeleid en krijgen de mogelijkheid om zich 
verder te scholen binnen de Montessori visie en  didactiek. Hiermee wil de school de 
kwaliteit en de herkenbaarheid van het Montessori onderwijs blijven waarborgen. 
Daarnaast blijft het vinden van een goede balans tussen het werken met methodes en het 
werken met Montessorimaterialen een belangrijk ontwikkelpunt. De school zet de 
ingezette lijn voort waarbij kritisch wordt gekeken naar de meerwaarde van methodes, 
digitale middelen en Montessori materialen binnen het totale onderwijsaanbod. Het doel 
is om een evenwichtige en toekomstgerichte leeromgeving te creëren die aansluit bij de 
onderwijsbehoeften van de leerlingen én de uitgangspunten van het Montessori onderwijs. 
Op het gebied van digitalisering blijft de school inzetten op het verantwoord en bewust 
omgaan met digitale middelen. Naast het benutten van de kansen van digitalisering wordt 
ook aandacht besteed aan mediawijsheid, digitale geletterdheid en het bewust gebruik van 
technologie door leerlingen. 
 
Tot slot zal de komende jaren veel aandacht uitgaan naar de verdere ontwikkeling van de 
kwaliteitscyclus binnen de school. Door opbrengsten, observaties, 
tevredenheidsonderzoeken en analyses structureel met elkaar te verbinden, wil de school 
blijven werken aan een cultuur van continue verbetering en gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor onderwijskwaliteit. 
 

5.1.2 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzoek 

In 2026 blijft de Montessorischool Beverwijk inzetten op onderzoeksmatig werken en 

het verder versterken van de kwaliteitscyclus binnen de schoolorganisatie. De school 

ziet onderzoek, evaluatie en reflectie als belangrijke instrumenten om de kwaliteit 

van het onderwijs blijvend te ontwikkelen en beter aan te sluiten bij de behoeften 

van leerlingen, ouders en medewerkers. 

Ook in de komende periode zullen leerlingtevredenheids , veiligheids  en 
oudertevredenheidsonderzoeken worden ingezet om zicht te houden op de kwaliteit van 
het onderwijs, het schoolklimaat, de sociale veiligheid en de ervaren ondersteuning binnen 
de school. De resultaten van deze onderzoeken worden gebruikt binnen de kwaliteitscyclus 
en vormen input voor verbeterdoelen, beleidsontwikkeling en de verdere ontwikkeling van 
het onderwijsaanbod. 

Daarnaast zal in de komende jaren extra aandacht uitgaan naar de verdere ontwikkeling van 
de onderwijsvisie en de balans tussen hedendaagse methodes en het werken vanuit de 
Montessorivisie. Hiervoor zijn meerdere studiedagen gereserveerd waarin gezamenlijk met 
het team wordt onderzocht hoe het onderwijs toekomstbestendig vormgegeven kan 
worden, zonder de kernwaarden van het Montessori onderwijs uit het oog te verliezen. 
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Een belangrijk onderzoeksthema binnen deze ontwikkeling betreft het rekenonderwijs. 
Omdat de huidige rekenmethode in de komende jaren stopt, onderzoekt de school welke 
toekomstige inrichting van het rekenonderwijs het beste aansluit bij de visie van de school, 
de behoeften van leerlingen en de wettelijke eisen rondom basisvaardigheden. Daarbij 
wordt gekeken naar een mogelijke combinatie van eigentijdse methodes en 
Montessorimaterialen. 

Ook op het gebied van basisvaardigheden, bewegend leren, lezen en schrijfonderwijs blijft 
de school opbrengsten en effecten monitoren. De implementatie van de nieuwe 
schrijfmethode en de verdere ontwikkeling van bewegend leren zullen de komende jaren 
structureel geëvalueerd worden om zicht te houden op de effecten op de leerontwikkeling 
van leerlingen. 

Daarnaast blijft de groei van het leerlingenaantal een belangrijk aandachtspunt binnen de 
toekomstige ontwikkelingen van de school. De toenemende belangstelling voor de 
Montessorischool Beverwijk vraagt om voortdurende afstemming tussen 
onderwijskwaliteit, personele capaciteit, huisvesting en de mogelijkheden van de 
organisatie. De school blijft hierin zoeken naar een verantwoorde balans tussen groei en 
het behouden van kwalitatief sterk en kleinschalig Montessorionderwijs. 

De opname van de school in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) en de toekomstige 
vernieuwbouw bieden daarbij mogelijkheden om het onderwijs en de leeromgeving verder 
toekomstbestendig te ontwikkelen. Tegelijkertijd brengt dit nieuwe onderzoeksvragen met 
zich mee rondom organisatieontwikkeling, tijdelijke huisvesting, onderwijsvormgeving en 
de inrichting van een moderne Montessori leeromgeving. 

Door opbrengsten, tevredenheidsonderzoeken, observaties en praktijkervaringen 
structureel te verbinden aan beleid en onderwijsontwikkeling blijft de school werken aan 
een cultuur van continue verbetering en gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteit. 

5.1.3 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van kwaliteitszorg 
De Montessorischool Beverwijk blijft de komende jaren inzetten op het verder versterken 
en professionaliseren van de kwaliteitszorg binnen de organisatie. Daarbij staat een 
cyclische en data geïnformeerde manier van werken centraal, waarbij opbrengsten, 
observaties, tevredenheidsonderzoeken en professionele reflectie met elkaar verbonden 
worden. 
De kwaliteitscyclus wordt structureel ingezet om zicht te houden op de ontwikkeling van 
leerlingen, de effectiviteit van het onderwijs en de kwaliteit van de ondersteuning binnen 
de school. De intern begeleiders, bouwcoördinatoren, leerkrachten en directie werken 
hierin gezamenlijk samen. Door personele wisselingen en langdurige uitval binnen de 
ondersteuning is in 2025 extra aandacht uitgegaan naar het waarborgen van continuïteit 
binnen de kwaliteitszorg en begeleiding van het team. 
Daarnaast blijft de school investeren in het verder versterken van opbrengstgericht werken 
en het analyseren van leerlinggegevens binnen het IEP leerlingvolgsysteem en ParnaSys. 
Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar trends, leerontwikkeling, referentieniveaus en de 
effectiviteit van interventies. Het doel is om de beschikbare data nog gerichter te gebruiken 
ter ondersteuning van onderwijsontwikkeling en begeleiding van leerlingen. 
De school blijft daarnaast inzetten op verdere ontwikkeling van de professionele cultuur en 
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gezamenlijke verantwoordelijkheid voor kwaliteit. Onder begeleiding van externe 
ondersteuning wordt gewerkt aan samenwerking, communicatie, professionele feedback 
en het versterken van de onderwijskundige doorgaande lijn binnen de school. 
Ook de komende jaren blijft de school aandacht besteden aan sociale veiligheid, 
burgerschap, passend onderwijs en inclusiviteit als onderdeel van de kwaliteitszorg. 
Hierbij wordt gewerkt vanuit de overtuiging dat kwalitatief goed onderwijs niet alleen draait 
om opbrengsten, maar ook om een veilig pedagogisch klimaat en brede ontwikkeling van 
leerlingen. 
Verder zal de school in de komende jaren de verdere ontwikkeling van de onderwijsvisie en 
didactische keuzes meenemen binnen de kwaliteitszorg. Hierbij wordt gekeken naar de 
balans tussen hedendaagse methodes, basisvaardigheden en de oorspronkelijke 
Montessoriaanse uitgangspunten. 
 
5.1.4 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van personeel 
De Montessorischool Beverwijk verwacht de komende jaren verdere groei van het 
leerlingenaantal en daarmee ook een toenemende behoefte aan voldoende gekwalificeerd 
personeel. De stichting blijft zich inzetten om deze groei zorgvuldig en verantwoord vorm te 
geven, met aandacht voor continuïteit, kwaliteit van onderwijs en duurzame inzetbaarheid 
van medewerkers. 
De arbeidsmarkt binnen het onderwijs blijft uitdagend. Daarom blijft de school investeren 
in het opleiden, begeleiden en behouden van medewerkers. Hierbij wordt nadrukkelijk 
ingezet op interne ontwikkeling, professionalisering en doorgroeimogelijkheden binnen de 
organisatie. 
De school blijft een opleidingsschool waarin stagiaires, zij instromers en startende 
collega’s actief begeleid worden. Daarnaast volgen medewerkers opleidingen zoals PABO 
trajecten, Montessori opleidingen en de AD PEP opleiding om zich verder te ontwikkelen 
binnen het onderwijs en de ondersteuning van leerlingen. Hiermee wil de school 
anticiperen op toekomstige personele ontwikkelingen en de continuïteit van het onderwijs 
waarborgen. 
Ook de komende jaren blijft aandacht bestaan voor de professionele cultuur binnen de 
organisatie. In 2025 is een begeleidingstraject gestart gericht op samenwerking, 
communicatie, professionele verantwoordelijkheid en teamontwikkeling. Deze 
ontwikkeling wordt de komende jaren voortgezet. 
Daarnaast blijft duurzame inzetbaarheid een belangrijk aandachtspunt. Door de personele 
uitdagingen en langdurige uitval in 2025 is zichtbaar geworden hoe belangrijk het is om 
medewerkers goed te ondersteunen en tijdig te anticiperen op veranderingen binnen de 
organisatie. 
De school blijft zich daarnaast profileren als aantrekkelijke werkgever binnen het 
Montessori onderwijs door actief te investeren in scholing, begeleiding, samenwerking en 
een professionele leeromgeving. 
 
5.1.5 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van de huisvesting 
De huisvesting blijft de komende jaren één van de belangrijkste strategische thema’s 
binnen de Montessorischool Beverwijk. In 2025 is een belangrijke stap gezet doordat de 
school officieel is opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente 
Beverwijk. Daarbij is door de gemeente een toezegging gedaan van circa € 4,119 miljoen 
voor gedeeltelijke vernieuwbouw van het oudste bouwdeel van de school en uitbreiding 
met twee extra lokalen. 
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De vernieuwbouw en uitbreiding staan gepland voor 2028. De komende jaren zullen 
daarom in het teken staan van verdere voorbereiding, planvorming en afstemming met de 
gemeente en betrokken partners. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar de 
toekomstbestendigheid van de onderwijsomgeving en de aansluiting op de onderwijsvisie 
van de school. 
Een belangrijk aandachtspunt vormt de tijdelijke huisvesting gedurende de 
verbouwingsperiode. Naar verwachting zal een gedeelte van de school tijdelijk op een 
andere locatie gehuisvest moeten worden. Daarnaast maakt de school momenteel reeds 
gebruik van twee extra lokalen binnen een ander schoolgebouw om de groei van het 
leerlingenaantal op te vangen. 
De stichting ziet het als belangrijke opdracht om leerlingen, ouders en medewerkers 
zorgvuldig mee te nemen in deze ontwikkelingen en de overgang zo rustig en stabiel 
mogelijk te laten verlopen. Daarbij wordt voortdurend gekeken naar de balans tussen 
groei, onderwijskwaliteit, veiligheid en organisatorische haalbaarheid. 
Ook het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) zal de komende jaren verder aangepast 
worden aan de toekomstige vernieuwbouw en verduurzamingsplannen. 

5.1.6 Toelichting op het investeringsbeleid, de investeringen in het boekjaar en de 
toekomstige investeringen 
Het investeringsbeleid van de Montessorischool Beverwijk blijft gericht op het waarborgen 
van kwalitatief hoogwaardig en toekomstbestendig Montessorionderwijs. Investeringen 
worden gedaan vanuit de meerjarenbegroting, het MJOP en de strategische doelstellingen 
van de organisatie. 

In 2025 is onder andere geïnvesteerd in: 

• de implementatie van een nieuwe schrijfmethode  
• scholing en begeleiding van medewerkers  
• uitbreiding van ICT middelen en devices voor personeel en leerlingen  
• digitalisering en digitale veiligheid  
• onderwijs  en ondersteuningsmaterialen  
• Montessorimaterialen  
• ondersteuning van passend onderwijs  
• leerpleinen en onderwijsruimten  
• kwaliteitszorg en professionele ontwikkeling.  

Daarnaast zijn investeringen gedaan in voorbereiding op de toekomstige vernieuwbouw en 
uitbreiding van de school. Hierbij wordt nadrukkelijk gekeken naar de relatie tussen 
onderwijsvisie, huisvesting, duurzaamheid en toekomstbestendig onderwijs. 

De komende jaren zullen investeringen zich met name richten op: 

• vernieuwbouw en uitbreiding van de school  
• tijdelijke huisvesting gedurende de verbouwing  
• verduurzaming van het gebouw  
• verdere modernisering van onderwijsruimten  
• ICT en digitale geletterdheid  
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• versterking van basisvaardigheden  
• professionalisering van medewerkers.  

De stichting blijft daarbij terughoudend omgaan met grote investeringen zolang de 
definitieve uitwerking van de vernieuwbouw nog in voorbereiding is. 

5.1.7 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid 

Duurzaamheid blijft de komende jaren een belangrijk onderdeel van de toekomstvisie van 
de Montessorischool Beverwijk. De school ziet duurzaamheid niet alleen als een 
technische of financiële opgave, maar ook als onderdeel van toekomstgericht onderwijs 
en maatschappelijk verantwoord handelen. 
In 2025 zijn verdere stappen gezet rondom de verduurzaming van de huisvesting. De 
bevindingen uit de uitgevoerde duurzaamheidsscan worden meegenomen binnen de 
toekomstige vernieuwbouw en de verdere ontwikkeling van het Meerjaren 
Onderhoudsplan. 
Bij de geplande vernieuwbouw wordt nadrukkelijk gekeken naar energiezuinigheid, 
ventilatie, binnenklimaat en duurzame materialen. Daarnaast vormt ook het bestaande 
gedeelte van het schoolgebouw dat behouden blijft een belangrijk aandachtspunt. De 
stichting onderzoekt hoe ook dit deel van het gebouw de komende jaren kan voldoen aan 
toekomstige duurzaamheidseisen en wet  en regelgeving. 
Om toekomstige verduurzamingsmaatregelen financieel mogelijk te maken, is in 2025 
aanvullend opnieuw een extra reservering van € 50.000 opgenomen. Hiermee komt de 
totale aanvullende reservering voor verduurzaming op € 100.000. 
Daarnaast blijft de school binnen het onderwijs aandacht besteden aan bewust 

omgaan met materialen, energie, digitalisering en maatschappelijke verantwoordelijkheid 
passend binnen de visie van de school en het burgerschapsonderwijs. 

5.2 Continuïteitsparagraaf 

5.2.1 A.1 Kengetallen t, t+1, t+2 en t+3  

 

Opbouw personeel: 

 
Jaar 2025 2026 2027 2028 2029 

Leerlingen aantal 340 317 331 350 362 

      

Personeel 

 

     

 
Directeur  bestuurder (BA) 

1 1 1 1 1 

Waarnemend Directeur  bestuurder (A12) 4 

dagen lestaak 
 

1 1 1 1 1 

Internbegeleiders (LC) 0,2 Lestaak 

 

1,6 1,6 1.6 1.6 1.6 

Bouwcoordinatoren (LC) 2.15 FTE lestaak 

 

2,4 2,4 3 3 3 

Leerkrachten (LB) 
 

12 12 13 14 14 

Schoolopleider (LC) 
 

0,43 0,3 0.3 0.3 0,3 

Bewegingsdocent (LB) 

 

0,8 0,8 0.8 0.8 0.8 

Onderwijsassistenten (OOP 5) 0,4 

opleidingsdagen PABO 

 

3 3 3 3 3 
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De Montessorischool Beverwijk heeft de afgelopen jaren een stabiele groei van het 
leerlingenaantal doorgemaakt. Ook in 2025 is zichtbaar dat de belangstelling voor het 
Montessori onderwijs binnen de regio groot blijft. De school werkt inmiddels met een 
wachtlijst, omdat het aantal beschikbare plaatsen beperkt wordt door de huidige 
huisvestingssituatie en de beschikbare onderwijsruimten. 

De verwachting is dat de leerlingenaantallen de komende jaren verder zullen toenemen. 
Door de grote instroom in de onderbouwgroepen zal deze groei zich geleidelijk doorzetten 
richting de midden  en bovenbouw. De school houdt in de meerjarenraming rekening met 
een verdere groei richting ongeveer 14 groepen in de komende jaren. 

Deze groei heeft directe gevolgen voor de personele ontwikkeling van de organisatie. Om de 
kwaliteit van het onderwijs en de begeleiding van leerlingen te kunnen blijven waarborgen, 
zal de personele formatie de komende jaren geleidelijk meegroeien met het 
leerlingenaantal. Daarbij blijft de school investeren in voldoende leerkrachten, 
onderwijsassistenten, begeleiding en specialistische ondersteuning. 

De afgelopen jaren is reeds extra ingezet op onderwijsassistentie en vakdocenten om de 
ondersteuning binnen de groepen te versterken en de werkdruk van leerkrachten te 
verlichten. Ook de komende jaren blijft deze ondersteuning noodzakelijk vanwege: 

• de groei van het aantal leerlingen  
• de toenemende ondersteuningsbehoeften van leerlingen  
• het belang van passende begeleiding binnen het reguliere onderwijs  
• het waarborgen van rust, structuur en kwaliteit binnen de groepen.  

Daarnaast blijft de school investeren in professionalisering, begeleiding van startende 
medewerkers en interne doorontwikkeling van personeel. De Montessorischool Beverwijk 
blijft een opleidingsschool waarin stagiaires, zij instromers en medewerkers in opleiding 
actief begeleid worden. Hiermee wordt geanticipeerd op toekomstige 
personeelsontwikkelingen en de krapte op de arbeidsmarkt binnen het onderwijs. 

De komende jaren zal daarnaast veel aandacht uitgaan naar de verdere ontwikkeling van de 
organisatie in relatie tot de toekomstige vernieuwbouw en uitbreiding van de school. De 
opname van de school in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) en de geplande 
vernieuwbouw in 2028 zorgen ervoor dat de school zich niet alleen organisatorisch, maar 
ook personeelsmatig voorbereidt op verdere groei en toekomstbestendig onderwijs. 

Tegelijkertijd blijft de stichting nadrukkelijk aandacht houden voor duurzame inzetbaarheid, 
professionele cultuur, werkdruk en begeleiding van medewerkers. De personele 
uitdagingen van 2025 hebben het belang van flexibiliteit, samenwerking en ondersteuning 
binnen de organisatie opnieuw zichtbaar gemaakt. 

De stichting verwacht de komende jaren voldoende continuïteit te kunnen waarborgen om 
kwalitatief sterk Montessorionderwijs te blijven bieden aan een groeiende groep leerlingen. 
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De stijging van de personeelskosten is hoger dan de groei van het aantal leerlingen. Dit 
hangt samen met meerdere ontwikkelingen binnen de organisatie. In 2025 is een extra 
groep geformeerd, waardoor de groepsgrootte binnen de school meer in balans gebracht 
kon worden. In de jaren daarvoor waren de groepen relatief groot geworden door de sterke 
leerlinggroei. Door het formeren van een extra groep was aanvullende inzet van personeel 
noodzakelijk. 

De school verwacht dat deze verhouding tussen personele groei en leerlinggroei zich de 
komende jaren verder zal stabiliseren. 

Daarnaast heeft de school in 2025 te maken gehad met langdurige ziekte van meerdere 
medewerkers. Om de continuïteit van het onderwijs en de kwaliteit van begeleiding te 
waarborgen, is vervangend personeel ingezet. Hierdoor zijn de personeelskosten in 
verhouding sterker gestegen dan het leerlingenaantal. 

Tevens is bewust extra ondersteuning ingezet in de vorm van onderwijsassistenten en 
begeleiding binnen de groepen om passend onderwijs, kwaliteitszorg en de ondersteuning 
van leerlingen binnen het reguliere onderwijs goed vorm te kunnen blijven geven. 

5.2.2 A.2 Meerjarenbegroting t, t+1, t+2 en t+3 

 

MJB 2025 t/m 2030 
 
Personele bezetting in FTE 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Directie (DIR) 2,00               2,00               2,00               2,00               2,00               2,00               

Onderwijzend Personeel (OP) 17,13             16,01             16,19             16,77             16,77             16,77             

Onderwijs Ondersteunend Personeel (OOP) 4,03               4,22               4,17               4,17               4,17               4,17               

Totaal 23,16               22,23               22,36               22,94               22,94               22,94                
 

 
Leerlingaantallen per 1 februari t-1 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Totaal aantal leerlingen 340               317               331               350               362               368               

20252 - Totaal bevoegd gezag 340                   317                   331                   350                   362                   368                    
 
Kengetallen 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Liquiditeit 4,35              5,49              6,06              6,66              7,51              8,28              

Solvabiliteit 1 72,45            71,19            71,12            69,54            69,17            69,67            

Solvabiliteit 2 81,92            85,40            86,27            87,23            88,44            89,70            

Rentabiliteit 1,86              0,21-              2,38              1,99              3,91              5,60              

Weerstandsvermogen (excl. MVA) 30,31            29,97            31,74            32,63            35,90            39,09            

Weerstandsvermogen (incl. MVA) 41,07            40,26            40,65            40,76            43,45            48,56            

% personele lasten 83,88            85,89            86,58            85,89            86,21            86,54            

% materiële lasten 16,12            14,11            13,42            14,11            13,79            13,46            

Aantal leerlingen per OP 19,85            19,80            20,44            20,87            21,59            21,94            

Aantal leerlingen per OOP 84,37            75,12            79,38            83,93            86,81            88,25             
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Voor zowel de meerjarenbegroting als de meerjaren balans is uitgegaan van realisatie 2025. 
 
Baten en lasten 2024 t/m 2029 (€)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Baten 2.541.813       2.579.217       2.713.743       2.845.623       2.933.337       2.966.694       

Rijksbijdragen 2.431.464       2.501.917       2.656.443       2.788.323       2.876.037       2.909.394       

Overige overheidsbijdragen en subsidies 15.691           -                  -                  -                  -                  -                  

Overige baten 94.658           77.300           57.300           57.300           57.300           57.300           

Lasten 2.509.027       2.596.562       2.661.130       2.792.950       2.822.508       2.804.624       

Personeelslasten 2.104.581       2.230.095       2.304.100       2.398.739       2.433.162       2.427.141       

Afschrijvingen 50.170           54.167           50.780           55.461           50.596           38.733           

Huisvestingslasten 114.419         123.600         120.500         153.000         153.000         153.000         

Overige lasten 239.857         188.700         185.750         185.750         185.750         185.750         

Saldo baten en lasten 32.786           17.345-           52.613           52.673           110.829         162.070         

Saldo financiële bedrijfsvoering

Saldo buitengewone baten en lasten 14.369           12.000           12.000           4.000            4.000            4.000            

Totaal resultaat 47.155            5.346-              64.614            56.673            114.829         166.070         

Door afrondingen, kunnen er kleine verschillen in de optellingen ontstaan.  
 
Balans 2024 t/m 2029 (€)

 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Vaste Activa 306.803         288.764         259.838         249.940         242.095         303.361         

Materiële vaste activa 306.803         288.764         259.838         249.940         242.095         303.361         

Financiële vaste activa

Vlottende Activa 1.133.961       1.169.953       1.291.133       1.417.844       1.600.658       1.764.590       

Vorderingen 63.189           25.000           25.000           25.000           25.000           25.000           

Liquide Middelen 1.070.772       1.144.953       1.266.133       1.392.844       1.575.658       1.739.590       

Totaal Activa 1.440.764       1.458.717       1.550.971       1.667.784       1.842.753       2.067.951       

Eigen Vermogen 1.043.846       1.038.500       1.103.114       1.159.787       1.274.616       1.440.686       

Algemene Reserve 786.143         671.480         736.094         792.767         907.596         1.073.666       

Bestemmingsreserve publiek 150.000         250.000         250.000         250.000         250.000         250.000         

Bestemmingsreserve privaat 87.283           80.386           70.246           60.106           49.966           40.838           

Bestemmingsfonds privaat 20.420           36.634           46.774           56.914           67.054           76.182           

Voorzieningen 136.477         207.217         234.857         294.997         355.137         414.265         

Langlopende schulden

Kortlopende schulden 260.441         213.000         213.000         213.000         213.000         213.000         

Totaal Passiva 1.440.764      1.458.717      1.550.971      1.667.784      1.842.753      2.067.951      

Door afrondingen, kunnen er kleine verschillen in de optellingen ontstaan.  
 

Kasstroomoverzicht (€)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Saldo baten en lasten 32.786           17.345-           52.613           52.673           110.829         162.070         

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 50.170           54.167           50.780           55.461           50.596           38.733           

Mutaties voorzieningen 1.774            70.740           27.640           60.140           120.280         119.268         

Veranderingen in vlottende middelen:

Vorderingen 18.284-           38.189           -                  -                  -                  -                  

Kortlopende schulden 48.140           47.441-           -                  -                  -                  

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 114.586         98.310           131.033         168.274         281.705         320.071         

Ontvangen -/- betaalde interest 14.369           -                  -                  -                  -                  -                  

Kasstroom uit operationele activiteiten 128.955         98.310           131.033         168.274         281.705         320.071         

Investeringen in materiële vaste activa 79.867-           24.128-           9.854-            41.563-           88.751-           145.999-         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 79.867-           24.128-           9.854-            41.563-           88.751-           145.999-         

Stelselwijziging -                  

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -                   -                   -                   -                   -                   -                   

Mutatie liquide middelen 49.086            74.182            121.179         126.711         192.954         174.072         

Beginstand liquide middelen 1.021.686       1.070.772       1.144.953       1.266.133       1.392.844       1.575.658       

Mutatie liquide middelen 49.086           74.182           121.179         126.711         192.954         174.072         

Eindstand liquide middelen 1.070.772      1.144.953      1.266.133      1.392.844      1.575.658      1.739.590      

Door afrondingen, kunnen er kleine verschillen in de optellingen ontstaan.  
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De balans laat zien dat de financiële positie van de stichting de komende jaren stabiel en 
positief blijft. De liquide middelen nemen toe van € 1,07 miljoen in 2025 naar € 1,66 miljoen 
in 2030 door positieve kasstromen en verwachte positieve resultaten vanaf 2027.  

De materiële vaste activa dalen eerst door afschrijvingen, maar nemen in 2030 weer toe 
door geplande investeringen in huisvesting, ICT en onderwijsvoorzieningen. 

Het eigen vermogen stijgt van € 1,04 miljoen in 2025 naar € 1,44 miljoen in 2030. Hiermee 
behoudt de stichting voldoende financiële ruimte voor toekomstige investeringen en 
risico’s. Ook de voorzieningen nemen toe vanwege toekomstige personele verplichtingen 
en reserveringen.  

De stichting heeft geen langlopende leningen en financiert investeringen volledig uit eigen 
middelen. Hierdoor blijft de financiële positie gezond en financieel onafhankelijk. 

 

Toelichting op de verwachte ontwikkelingen m.b.t. de financieringsstructuur, het 
huisvestingsbeleid, contractactiviteiten, derde geldstroomactiviteiten en mutaties 
van reserves, fondsen en voorzieningen 

De financieringsstructuur van de stichting blijft de komende jaren grotendeels gebaseerd 
op de reguliere Rijksbekostiging, aangevuld met middelen vanuit het 
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond en incidentele subsidies. De groei van 
het leerlingenaantal heeft direct invloed op de hoogte van de bekostiging en zorgt de 
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komende jaren naar verwachting voor een verdere stijging van de baten. Tegelijkertijd 
brengt deze groei ook hogere lasten met zich mee op het gebied van personeel, 
huisvesting, onderwijsleermiddelen en ondersteuning. 

Binnen het huisvestingsbeleid vormt de toekomstige vernieuwbouw en uitbreiding van de 
school een belangrijk speerpunt. De Montessorischool Beverwijk is opgenomen in het 
Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de gemeente Beverwijk, waarbij een toezegging is 
gedaan voor gedeeltelijke vernieuwbouw en uitbreiding van de school. De uitvoering 
hiervan staat gepland voor 2028. 

Tot die tijd maakt de school deels gebruik van tijdelijke huisvesting binnen basisschool De 
Sparkel om de groei van het leerlingenaantal op te kunnen vangen. De komende jaren blijft 
de stichting in overleg met de gemeente en betrokken partijen over de verdere uitwerking 
van de huisvestingsplannen, tijdelijke huisvesting en de financiële consequenties hiervan. 

Daarnaast blijft de stichting investeren in de kwaliteit van de onderwijsomgeving en de 
verdere ontwikkeling van het onderwijs. In 2025 is onder andere geïnvesteerd in: 

• inventaris en inrichting voor de uitbreiding binnen De Sparkel, waaronder 
kapstokken en meubilair  

• ICT middelen, waaronder vervanging van Chromebooks  
• Montessorimaterialen  
• educatief speelmeubilair voor de onderbouw  
• een nieuwe schrijfmethode ter waarde van circa € 16.500  
• verdere digitalisering en onderwijsvoorzieningen.  

Deze investeringen hangen samen met de groei van de school, de ontwikkeling van het 
onderwijsconcept en het verbeteren van de leeromgeving voor leerlingen en medewerkers. 
De stichting kent beperkte contractactiviteiten en ontvangt daarnaast beperkte 
aanvullende inkomsten vanuit samenwerkingen en incidentele bijdragen. Er is geen sprake 
van omvangrijke derde geldstroomactiviteiten.De reserves en voorzieningen blijven de 
komende jaren mede gericht op: 

• het waarborgen van de continuïteit van de organisatie  
• toekomstige investeringen in huisvesting en verduurzaming  
• het opvangen van risico’s rondom groei, personele ontwikkelingen en tijdelijke 

huisvesting  
• het ondersteunen van onderwijskundige ontwikkelingen.  

Daarnaast blijft de stichting de komende jaren reserveringen treffen in relatie tot 
verduurzaming, onderhoud en de toekomstige vernieuwbouw van het schoolgebouw. 

De komende jaren verwacht de stichting een verdere groei van het leerlingenaantal. Deze 
groei heeft een direct effect op zowel de baten als de lasten van de organisatie. De 
Rijksbekostiging zal naar verwachting toenemen als gevolg van de stijgende 
leerlingenaantallen. Tegelijkertijd brengt deze groei hogere lasten met zich mee op het 
gebied van personeel, huisvesting, onderwijsleermiddelen en ondersteuning. 
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De leerlinggroei binnen de Montessorischool Beverwijk blijft de komende jaren een 
belangrijk aandachtspunt. De school heeft te maken met een toenemende belangstelling 
voor het Montessori onderwijs en werkt inmiddels met een wachtlijst. Binnen de regio vindt 
afstemming plaats over de beschikbare onderwijsplaatsen en de toekomstige 
huisvestingsmogelijkheden. Om de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen is in 2025 een 
extra groep geformeerd. Hierdoor zijn de groepsgroottes meer in balans gebracht ten 
opzichte van voorgaande jaren, waarin sprake was van relatief grote groepen als gevolg van 
de snelle groei van het leerlingenaantal. De school verwacht dat de verhouding tussen 
leerlinggroei en personele groei zich de komende jaren verder zal stabiliseren. De personele 
lasten blijven de komende jaren relatief hoog door: 

• de uitbreiding van het aantal groepen  
• extra ondersteuning binnen passend onderwijs  
• inzet van onderwijsassistenten  
• begeleiding van startende medewerkers  
• verdere professionalisering van het team  
• vervanging bij ziekteverzuim.  

Daarnaast blijft de stichting investeren in onderwijskwaliteit, basisvaardigheden, 
Montessori onderwijs, digitalisering en ondersteuning van leerlingen binnen het reguliere 
onderwijs. Op het gebied van huisvesting blijven de tijdelijke voorzieningen binnen De 
Sparkel noodzakelijk totdat de geplande vernieuwbouw en uitbreiding gerealiseerd worden. 
De Montessorischool Beverwijk is opgenomen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van 
de gemeente Beverwijk. De uitvoering van de vernieuwbouw en uitbreiding staat gepland 
voor 2028. Tot die tijd zal de stichting rekening moeten houden met tijdelijke 
huisvestingslasten en aanvullende investeringen in inrichting en onderwijsvoorzieningen. In 
2025 is onder andere geïnvesteerd in: 

• inventaris en inrichting voor de uitbreiding binnen De Sparkel  
• ICT middelen en vervanging van Chromebooks  
• Montessorimaterialen  
• educatief speelmeubilair voor de onderbouw  
• een nieuwe schrijfmethode  
• verdere digitalisering van het onderwijs.  

De stichting kent beperkte contractactiviteiten en derde geldstroomactiviteiten. De baten 
blijven voornamelijk bestaan uit Rijksbekostiging en aanvullende middelen vanuit het 
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs IJmond. 

De komende jaren blijft de stichting investeren in: 

• toekomstbestendige huisvesting  
• verduurzaming  
• kwaliteit van het onderwijs  
• professionele ontwikkeling van medewerkers  
• ondersteuning binnen passend onderwijs  
• verdere ontwikkeling van het Montessori onderwijs.  
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Toelichting N.B. 

1. Voor het onderdeel van de continuïteitsparagraaf wordt een separaat verslag van de 
Raad van Toezicht toegevoegd aan het bestuursverslag.  

2. Er is geen sprake van majeure investeringen zoals bedoeld in de Richtlijn 
Jaarverslaggeving Onderwijs. De investeringen blijven onder de grens van 15% van 
de totale baten. Hierdoor volstaat opname van de meerjarenramingen conform de 
reguliere termijn.  

3. Er is geen sprake van volledige doordecentralisatie van de huisvesting. De 
verantwoordelijkheid voor de onderwijshuisvesting blijft bij de gemeente Beverwijk. 
Wel vindt intensief overleg plaats over de toekomstige vernieuwbouw en uitbreiding 
van de school binnen het Integraal Huisvestingsplan (IHP). 

 

5.3 Risicomanagement 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen hecht veel waarde aan een goed 
functionerend systeem van risicobeheersing en interne controle. Binnen de organisatie 
wordt structureel gewerkt aan het signaleren, beheersen en monitoren van risico’s die van 
invloed kunnen zijn op de continuïteit, kwaliteit en financiële gezondheid van de 
schoolorganisatie. 

De stichting werkt met een planning  en controlecyclus waarbij gedurende het jaar 
structureel gestuurd wordt op onderwijskwaliteit, personele ontwikkelingen, financiën, 
huisvesting en organisatieontwikkeling. De directeur bestuurder stelt meerdere malen per 
jaar managementrapportages (MARAP’s) op die besproken worden met de Raad van 
Toezicht. Daarnaast vindt periodiek overleg plaats over de belangrijkste strategische, 
financiële en organisatorische ontwikkelingen binnen de school. 

Binnen de interne beheersing wordt gebruikgemaakt van onder andere: 

• de planning en controlecyclus  
• managementrapportages  
• periodieke risicoanalyses 
• functiescheiding binnen processen  
• treasurybeleid  
• begrotingen en meerjarenramingen  
• kwaliteitszorg en opbrengstanalyses  
• externe controle door accountant  
• samenwerking met externe deskundigen en administratiekantoor  

Voor de financiële administratie en een deel van de administratieve processen maakt de 
stichting gebruik van Groenendijk Onderwijs Administratie. De afspraken hierover zijn 
vastgelegd in een Service Level Agreement (SLA). Groenendijk beschikt over een ISAE 
verklaring, waarmee zekerheid wordt verkregen over de kwaliteit en betrouwbaarheid van 
de administratieve processen en interne beheersing. 
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Daarnaast is in 2025 een normenkaderscan uitgevoerd op het gebied van privacy en 
informatiebeveiliging. Hiermee is inzicht verkregen in de huidige situatie en de toekomstige 
eisen rondom digitale veiligheid en wet en regelgeving. Op basis hiervan zijn eerste 
verbetermaatregelen ingezet om de organisatie verder voor te bereiden op toekomstige 
regelgeving en verdere professionalisering van informatiebeveiliging. 

Op basis van de huidige inrichting van processen, beheersmaatregelen en periodieke 
monitoring is het bestuur van mening dat de interne risicobeheersing en controlesystemen 
in redelijke mate zekerheid bieden dat de belangrijkste risico’s tijdig worden gesignaleerd 
en passende maatregelen worden getroffen. 

De stichting blijft de komende jaren investeren in verdere professionalisering van 
kwaliteitszorg, informatiebeveiliging, financiële sturing en organisatieontwikkeling. 

 

5.3.1 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden 

De Stichting Beverwijkse Montessori Scholen ziet zich de komende jaren geconfronteerd 
met verschillende risico’s en onzekerheden. Door middel van structurele monitoring, 
beleidsontwikkeling en samenwerking met betrokken partners probeert de stichting deze 
risico’s zoveel mogelijk te beheersen. 

1. Strategische risico’s 

Een belangrijk strategisch risico betreft de voortdurende groei van het leerlingenaantal in 
relatie tot de beschikbare huisvesting. De school werkt momenteel met tijdelijke 
huisvesting binnen De Sparkel en bereidt zich voor op de geplande vernieuwbouw en 
uitbreiding van het schoolgebouw in 2028. Vertraging in besluitvorming, tijdelijke 
huisvesting of uitvoering van de vernieuwbouw kan gevolgen hebben voor de organisatie en 
onderwijskwaliteit. 

Daarnaast blijft het belangrijk om de balans te behouden tussen groei van de organisatie en 
het waarborgen van de kwaliteit en identiteit van het Montessorionderwijs. Daarom wordt 
de komende jaren actief gewerkt aan verdere visieontwikkeling, kwaliteitszorg en 
professionele cultuur. 

 

2. Risico’s binnen operationele activiteiten 

De arbeidsmarktproblematiek binnen het onderwijs vormt een blijvend risico. Het 
aantrekken, behouden en begeleiden van voldoende gekwalificeerd personeel blijft een 
belangrijk aandachtspunt. Daarnaast heeft de school in 2025 ervaring opgedaan met 
langdurig ziekteverzuim, waardoor extra druk ontstond op de organisatie en personele 
inzet. 
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Om deze risico’s te beperken investeert de stichting in: 

• professionalisering  
• begeleiding van startende medewerkers  
• opleidingsplaatsen  
• duurzame inzetbaarheid  
• ondersteuning binnen de groepen  
• teamontwikkeling en professionele cultuur  

Ook passend onderwijs en de toenemende ondersteuningsvragen van leerlingen vragen 
blijvend aandacht. De school werkt hierin intensief samen met het Samenwerkingsverband 
Passend Onderwijs IJmond om leerlingen zoveel mogelijk binnen het reguliere onderwijs 
passende begeleiding te bieden. 

3. Risico’s ten aanzien van de financiële positie 

De stichting blijft financieel afhankelijk van Rijksbekostiging en leerlingenaantallen. 
Veranderingen in bekostiging, cao ontwikkelingen, inflatie en stijgende personeelskosten 
kunnen invloed hebben op de financiële positie van de organisatie. 

Daarnaast brengen de toekomstige vernieuwbouw, tijdelijke huisvesting en 
verduurzamingsmaatregelen financiële onzekerheden met zich mee. De stichting probeert 
deze risico’s te beheersen door middel van meerjarenbegrotingen, reserveringen, 
monitoring en periodieke afstemming met de gemeente Beverwijk. De stichting beschikt 
over voldoende reserves om risico’s op te vangen en toekomstige ontwikkelingen mogelijk 
te maken. Deze reserves worden mede ingezet voor: 

• toekomstige huisvestingsontwikkelingen  
• verduurzaming  
• tijdelijke huisvesting  
• investeringen in onderwijsontwikkeling  
• het waarborgen van continuïteit.  

4. Risico’s ten aanzien van financiële verslaggeving 

De stichting werkt met vaste procedures en controles rondom de financiële administratie 
en verslaglegging. Door samenwerking met Groenendijk Onderwijs Administratie, externe 
accountantscontrole en periodieke managementrapportages worden risico’s rondom 
financiële verslaggeving zoveel mogelijk beperkt. Daarnaast wordt blijvend aandacht 
besteed aan het verbeteren van interne controles, functiescheiding en de kwaliteit van 
administratieve processen. 

5. Risico’s rondom wet en regelgeving 

Ontwikkelingen op het gebied van passend onderwijs, privacywetgeving, 
informatiebeveiliging, burgerschap en kwaliteitskaders vragen voortdurende aandacht van 
de organisatie. 
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Met name de toekomstige eisen rondom privacy en informatiebeveiliging vormen een 
belangrijk aandachtspunt. De uitgevoerde normenkaderscan heeft inzicht gegeven in de 
verbeterpunten en noodzakelijke vervolgstappen om aan toekomstige wet  en regelgeving te 
blijven voldoen. 

Daarnaast blijft de stichting alert op maatschappelijke en politieke ontwikkelingen die 
invloed kunnen hebben op de organisatie, bekostiging en inrichting van het onderwijs. 

Eigen vermogen en inzet reserves 

De stichting houdt reserves aan om financiële continuïteit en stabiliteit te waarborgen. De 
komende jaren zullen reserves mede worden ingezet voor: 

• voorbereiding op de vernieuwbouw en uitbreiding  
• verduurzaming van het gebouw  
• tijdelijke huisvesting  
• investeringen in onderwijsontwikkeling  
• ondersteuning van de groei van de organisatie  
• het opvangen van financiële en organisatorische risico’s  

Hierbij bewaakt de stichting voortdurend een gezonde balans tussen noodzakelijke 
investeringen, continuïteit en een verantwoord financieel beleid. 

 

 

1.3.2 Risicoprofiel 

Risico Maximale impact per risico (a) 
Kans dat 

risico zich 
voordoet (b) 

Berekende 
verwachte 
impact (a x 

b) 
 

1. Strategisch    
 

Negatieve beoordeling 
onderwijsinspectie 

Impact moeilijk financieel exact in te 
schatten. Mogelijke gevolgen voor imago, 
instroom en extra verbetertrajecten. 
Geschatte impact: € 50.000 - € 100.000 

   1 Laag 

 

2. Operationele activiteiten    
 

Leerlingprognoses zijn niet 
juist 

Mogelijke gevolgen voor formatie, 
huisvesting en bekostiging. Geschatte 
impact: € 40.000 

   3 Middel 

 

Dalende leerlingaantallen 
Minder Rijksbekostiging en mogelijke 
gevolgen voor formatie en exploitatie. 
Geschatte impact: € 75.000 per jaar 

   2 Middel 

 

Onverwachte stijging 
ziekteverzuim personeel 

Hogere vervangingskosten, werkdruk en 
externe inhuur. Geschatte impact: € 50.000 - 

   4 Hoog 
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€ 80.000 
 

3. Financiële positie    
 

Financiële gevolgen van 
arbeidsconflicten 

Mogelijke kosten voor vervanging, juridische 
ondersteuning en verzuim. Geschatte 
impact: € 25.000 - € 75.000 

   2 Middel 

 

Huisvestingskosten en 
tijdelijke huisvesting 

Mogelijke extra kosten door tijdelijke 
huisvesting, indexeringen of vertraging 
vernieuwbouw. Geschatte impact: € 50.000 
- € 150.000 

   3 Hoog 

 

Stijgende personeelslasten 
Hogere loonkosten door CAO, vervanging en 
groei organisatie. Geschatte impact: € 
75.000 - € 150.000 

   4 Hoog 

 

4. Financiële verslaggeving    
 

Onjuiste of onvolledige 
financiële verslaglegging 

Mogelijke correcties, vertragingen of 
aanvullende accountantskosten. Geschatte 
impact: € 10.000 - € 25.000 

   1 Laag 

 

5. Wet- en regelgeving    
 

Veranderende wetgeving 
privacy en 
informatiebeveiliging 

Extra investeringen noodzakelijk in 
systemen, beleid en beveiliging. Geschatte 
impact: € 20.000 - € 50.000 

   3 Middel 

 

Ontwikkelingen passend 
onderwijs en inclusiviteit 

Toenemende ondersteuningsvragen en 
hogere druk op personeel en middelen. 
Geschatte impact: € 40.000 - € 100.000 

   4 Hoog 

 

 

 

 

6 Verslag toezichthoudend orgaan 

De Raad van Toezicht heeft in 2025 uitvoering gegeven aan haar toezichthoudende, 
adviserende en werkgeversrol conform de Governancecode Funderend Onderwijs en de 
statuten van de Stichting Beverwijkse Montessori Scholen. 
De Raad van Toezicht is in 2025 zesmaal bijeen geweest. Van deze vergaderingen zijn 
verslagen opgesteld en de raad heeft zich laten informeren door middel van 
managementrapportages van de directeur-bestuurder, financiële rapportages en overige 
beleidsdocumenten. Tijdens de vergaderingen is onder meer aandacht besteed aan de 
onderwijskwaliteit, personele ontwikkelingen, de financiële positie van de stichting, de 
huisvestingssituatie, risicobeheersing, tevredenheidsonderzoeken, het jaarplan, de 
begroting en de toekomstige ontwikkelingen van de school. 
Belangrijke onderwerpen binnen de vergaderingen waren de personele ontwikkelingen en 
de huisvestingsopgave van de school. De Raad van Toezicht heeft de ontwikkelingen 
rondom personeelsbezetting, duurzame inzetbaarheid, verzuim, teamontwikkeling en 
professionalisering actief gevolgd en besproken met de directeur-bestuurder. Daarnaast 
heeft de Raad van Toezicht de ontwikkelingen rondom het Integraal Huisvestingsplan (IHP), 
de tijdelijke huisvesting en de voorbereiding op de toekomstige vernieuwbouw en 
uitbreiding van de school actief gevolgd en besproken met de directeur-bestuurder. 
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De Raad van Toezicht heeft gedurende het verslagjaar toezicht gehouden op de financiële 
continuïteit van de organisatie. Daarbij zijn de periodieke financiële rapportages, de 
managementrapportages, de begroting, de meerjarenbegroting en de concept-jaarrekening 
besproken met de directeur-bestuurder. De raad heeft vastgesteld dat de stichting 
financieel gezond is en beschikt over voldoende middelen om haar doelstellingen te 
realiseren en toekomstige ontwikkelingen op verantwoorde wijze op te vangen. 
De Raad van Toezicht heeft de jaarrekening 2025, het bestuursverslag 2025 en de 
meerjarenbegroting besproken. De bevindingen van de accountant zullen na afronding van 
de controle met de Raad van Toezicht worden besproken. 
In het kader van haar werkgeversrol heeft de Raad van Toezicht gesprekken gevoerd met de 
directeur-bestuurder over het functioneren, de ontwikkeling van de organisatie en de 
bestuurlijke opgaven waarvoor de stichting staat. Hierbij is onder meer aandacht besteed 
aan onderwijskwaliteit, personeelsontwikkeling, huisvesting en de verdere 
professionalisering van de organisatie. De werkgeverscommissie heeft uitvoering gegeven 
aan de werkgeversrol richting de directeur-bestuurder, waaronder het voeren van 
functionerings en beoordelingsgesprekken. 
In 2025 is binnen de Raad van Toezicht een vacature ontstaan door het overlijden van de 
heer F.A.M. van der Steeg, lid en penningmeester van de Raad van Toezicht. De Raad van 
Toezicht is hem dankbaar voor zijn jarenlange betrokkenheid en inzet voor de stichting. De 
vacature is ingevuld door de heer T. Weel, die tevens de functie van penningmeester heeft 
overgenomen. 
In het kader van de verdere professionalisering van het intern toezicht zijn in 2025 de 
statuten herzien en vastgesteld. Daarnaast zijn een auditcommissie en een 
werkgeverscommissie ingesteld. Tevens is een rooster van aftreden vastgesteld en zijn 
voorbereidingen getroffen voor een zelfevaluatie van het functioneren van de Raad van 
Toezicht, welke in 2026 zal worden uitgevoerd. Met de instelling van de commissies heeft 
de Raad van Toezicht verdere invulling gegeven aan de professionalisering van het intern 
toezicht en de versterking van de governance binnen de stichting. 
De auditcommissie heeft zich gericht op de financiële rapportages, begroting, jaarrekening 
en risicobeheersing binnen de organisatie. De werkgeverscommissie heeft uitvoering 
gegeven aan de werkgeversrol richting de directeur-bestuurder. 
De Raad van Toezicht heeft in 2025 tweemaal overleg gevoerd met de 
Medezeggenschapsraad. Tijdens deze overleggen is gesproken over de ontwikkelingen 
binnen de school, de onderwijskwaliteit, personele ontwikkelingen, de 
huisvestingsvraagstukken, de professionele cultuur en de toekomstige ontwikkelingen van 
de organisatie. De raad acht het contact met de Medezeggenschapsraad van grote waarde 
voor de invulling van haar toezichthoudende rol. 
De Raad van Toezicht heeft in 2025 aandacht besteed aan integriteit, onafhankelijkheid en 
het voorkomen van belangenverstrengeling. Er hebben zich gedurende het verslagjaar geen 
situaties voorgedaan waarbij sprake was van (de schijn van) belangenverstrengeling. Ook 
hebben geen transacties plaatsgevonden tussen de stichting en organisaties waarin 
toezichthouders of bestuurder een zakelijk belang hebben. 
De Raad van Toezicht heeft vastgesteld dat binnen de stichting wordt gehandeld conform 
de Governancecode Funderend Onderwijs en dat zich gedurende het verslagjaar geen 
afwijkingen hebben voorgedaan die nadere toelichting vereisen. 
Terugkijkend stelt de Raad van Toezicht vast dat de stichting zich in 2025 verder heeft 
ontwikkeld als een financieel gezonde en toekomstgerichte onderwijsorganisatie. De raad 
constateert dat belangrijke stappen zijn gezet op het gebied van onderwijskwaliteit, 
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professionalisering, personeelsontwikkeling, huisvesting en organisatieontwikkeling. Voor 
een nadere toelichting op de resultaten en ontwikkelingen wordt verwezen naar het 
bestuursverslag. 

Raad van Toezicht 

• V.G.A. Kellenaar – voorzitter 
• T. Weel – penningmeester 
• R. Springer – secretaris 
• S. Schilder – lid 
• I. Hofland – lid 

In memoriam: 

• F.A.M. van der Steeg – penningmeester tot 9 februari 2025 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Bijlage: Vindplaatsen beleidsdocumenten 

Document Vindplaats 
Schoolplan 2023-2027 Website Montessorischool Beverwijk 
Schoolgids Website Montessorischool Beverwijk 
Schoolondersteuningsprofiel (SOP) Website Montessorischool Beverwijk 
Klachtenregeling Website Montessorischool Beverwijk 
Veiligheidsplan Op aanvraag bij school 
Managementstatuut Op aanvraag bij school 
Treasurystatuut Op aanvraag bij school 
MR-reglement Op aanvraag bij school 
Jaarverslag MR Website Montessorischool Beverwijk 
Privacy- en informatiebeveiligingsbeleid Op aanvraag bij school 
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Kengetallen over 2025

2025 2024

Liquiditeit
(Vlottende activa / kortlopende schulden) 4,35 5,07

Solvabiliteit 1 72,45 74,30
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen * 100%)

Solvabiliteit 2 81,92 84,34
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen * 100%)

Rentabiliteit 1,84 7,37
(Totaal resultaat / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)

Weerstandsvermogen excl. MVA 29,00 28,69
(Eigen vermogen - materiële vaste activa) / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen incl. MVA 41,07 39,74
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)

Huisvestingsratio 4,65 6,20
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen) / totale lasten * 100%)

Personele lasten / totale lasten (in %) 83,88 80,14

Materiële lasten / totale lasten (in %) 16,12 19,86

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd met eigen of vreemd
vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming bedoeld. In het onderwijs (non-
profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. Het
geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten.
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Grondslagen

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.
In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ660
Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar, alsmede de (goedgekeurde)
begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en heeft voor de bedragen die in
de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningpost.

De activiteiten van de stichting/vereniging bestaan uit het geven van primair onderwijs.
De stichting is gevestigd te Beverwijk en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Beverwijk onder nummer 41222561.

Door afronding op hele euro’s kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd. Door het gebruik van een nieuwe
rapportgenerator, hebben er een aantal niet materiële presentatieverschuivingen plaatsgevonden.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.
Als ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 500 aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.
Meubilair: algemeen 5 tot 20 jaar, sport en spelmateriaal 5 jaar.
ICT: computers, servers en printers 3 tot 5 jaar; digitale schoolborden 10 jaar.
Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur 8 jaar.
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Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs.
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en overlopende activa.
De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is
aangegeven.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Liquide middelen zijn gewaardeerd
tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.
Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiële vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-) overheidsinstellingen gefinancierde
activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en
reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de instelling. Deze wordt opgebouwd uit de
resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In
geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen
vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur
bepaald en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen
vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

De “Reserve schoolfonds” , het “Reservefonds Vereniging”, het “Personeelsfonds” en het “Fonds stichting” zijn met eigen middelen,
d.w.z. zonder subsidie van de overheid opgebouwd. Het voor- of nadelig saldo van de exploitatie wordt toegevoegd c.q. onttrokken
aan de reserve c.q. het fonds.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom
van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet
op activa in minderling zijn gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid (VO: levensfase bewust personeelsbeleid). Deze worden opgenomen
voor de contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel van de voorziening met een
looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met een looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen gevormd. Voor de
berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de
medewerker aanspraken op voor een te ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening gehouden
met een variabele blijfkans en een rekenrente van 2,5 %.
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Voorziening groot onderhoud
 De voorziening voor groot onderhoud wordt bepaald op basis van de componentenmethode (RJ 212 MVA). De kosten van groot
onderhoud betreffen de kosten voortvloeiend uit periodieke werkzaamheden na een langere gebruiksperiode om de huidige staat van
een actief in stand te houden en die niet kwalificeren als frequent voorkomende onderhoudskosten. De componentenmethode houdt
in dat van de diverse onderdelen van het gebouw (de zogenaamde componenten) zoals vermeld in het Meerjaren Onderhoudsplan
(MJOP) het bedrag dat voor groot onderhoud nodig is wordt bepaald op basis van de verwachte levensduur van de desbetreffende
component. De voorziening betreft per component het bedrag dat naar rato van de onderhoudscyclus per jaareinde opgenomen dient
te worden, gebaseerd op een door een deskundige derde ingeschat benodigd bedrag per component zoals opgenomen in het MJOP.

Bij het opstellen van de voorziening groot onderhoud is gerekend met het prijspeil van 2024. Het gehanteerde stopjaar is gebaseerd op
het onderliggende Integrale HuisvestingsPlan (IHP) van de gemeente(n). Als daarin nog geen concrete datum voor nieuwbouw of
vernieuwbouw/renovatie van een schoolgebouw genoemd is, dan wordt het bouwjaar van het schoolgebouw + 30 jaar als
uitgangspunt genomen. Een concreet stopjaar wegens verwachte nieuwbouw of renovatie is opgenomen voor de volgende
gebouwen/het volgende gebouw: Gebouw Laan van Blois: stopjaar 2044 op basis van het IHP van de gemeente Beverwijk.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De overlopende passiva betreffen
vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder
de kortlopende schulden zijn te plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de financiering
en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat (saldo van baten en
lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van
kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. .

RESULTAATBEPALING

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover
zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

(Rijks)bijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van OCW, opgenomen. Tevens
worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als
baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten
verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende
passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als
terug te betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.
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Overige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente, provincie of andere
overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn
gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW, gemeenten,
provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten (waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar
waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het personeel worden als last in de staat
van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn de
bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte en contractuele basis premies betaald door de
instelling. ABP hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met
de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen
indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet
betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2025 is 123,5%.
Per ultimo 2024 was deze 111,9%.

Afschrijvingen
Materiële Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur
van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar
waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven
van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betreffende activa
en passiva.
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Financiële instrumenten en risicobeheersing

Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang van risico's die
verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiële instrumenten. De primaire
financiële instrumenten van het bestuur, anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het
bestuur of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in financiële instrumenten voor
speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit hoofde van de financiële instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, het
kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.
De instelling loopt geen prijsrisico's.
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft uiteengezet. Door tussentijdse
monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. De instelling maakt gebruik van meerdere banken om over
meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor
beschikbare kredietfaciliteiten.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reële waarde.

Bepaling reële waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reële waarde van zowel financiële als niet-
financiële activa en verplichtingen. Voor waarderings- en informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de
volgende methoden bepaald. Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reële
waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de betreffende verplichting van
toepassing is.
De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een
disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en
liquiditeitsopslagen.
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

Activa

Vaste activa #REF!

1.2 Materiële vaste activa 306.803 277.107
1.2.1 Gebouwen 32.162 34.500
1.2.3 Inventaris en apparatuur 260.240 230.873
1.2.4 Andere vaste bedrijfsmiddelen 7.873 2.208
1.2.6 Niet aan het productieproces dienstbare materiële vaste
activa 6.528 9.526

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 63.189 42.624
1.5.2 Vorderingen op OCW 0 21.400
1.5.5 Overige vorderingen en overlopende activa 63.189 21.224

1.7 Liquide middelen 1.070.772 1.021.686

Totaal van activa 1.440.764 1.341.417

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

Passiva

2.1 Eigen vermogen 1.043.846 996.693
2.1.1 Algemene reserves 786.143 655.790
2.1.2 Bestemmingsreserves 237.283 320.483
2.1.4 Bestemmingsfondsen 20.420 20.420

2.2 Voorzieningen 136.477 134.703
2.2.1 Personeelsvoorzieningen 20.795 16.460
2.2.2 Overige voorzieningen 115.682 118.243

2.4 Kortlopende schulden 260.441 210.022
2.4.3 Crediteuren 28.302 19.018
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 103.721 97.653
2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen 27.369 22.571
2.4.9 Overige schulden en overlopende passiva 101.049 70.779

Totaal van passiva 1.440.764 1.341.417

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Staat van baten en lasten 2025

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

3.1 Rijksbijdragen 2.431.464 2.335.748 2.423.774

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 15.691 0 0

3.5 Overige baten 94.658 64.337 83.961
3.5.1 Opbrengst verhuur 10.750 7.885 7.885
3.5.5 Ouderbijdragen 73.381 56.452 67.548
3.5.9 Overige baten 10.527 0 8.529

Totaal van baten 2.541.813 2.400.085 2.507.735

4.1 Personeelslasten 2.104.581 1.975.220 1.867.353

4.2 Afschrijvingen 50.170 44.790 46.154

4.3 Huisvestingslasten 114.419 158.000 142.158

4.4 Overige lasten 239.857 189.600 274.486

Totaal van lasten 2.509.028 2.367.610 2.330.151

Totaal van saldo van baten en lasten 32.784 32.475 177.584

6.1 Financiële baten 16.018 6.000 9.355

6.2 Financiële lasten 1.649 1.500 1.498

Totaal van financiële baten en lasten 14.369 4.500 7.857

Totaal resultaat 47.153 36.975 185.442
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Kasstroomoverzicht 2025

2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 32.784 177.584

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 50.170 46.154
- Mutaties voorzieningen 1.774 -67.060

Verandering in vlottende middelen:
- Vorderingen -20.564 -10.361
- Schulden 50.420 -119.316
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 114.584 27.000

Ontvangen interest 16.018 9.355
Betaalde interest -1.649 -1.498
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 128.953 34.858

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -79.867 -82.806
Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 0
Investeringen in immateriële vaste activa 0 0
Overige kapitaalsmutatie 66.477
Investeringen in deelnemingen en/of samenwerkingsverbanden 0 0
Mutaties leningen 0 0
Overige investeringen financiële vaste activa 0 0
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -79.867 -16.329

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutaties langlopende schulden 0 0
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0

Mutatie liquide middelen 49.086 18.529

Beginstand liquide middelen 1.021.686 1.003.157
Mutaties liquide middelen 49.086 18.529
Eindstand liquide middelen 1.070.772 1.021.686



71

Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Toelichting op de balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Aanschaf
prijs

Afschrijving
cumulatief Boekwaarde Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen

Afschrijvingen op
desinvesteringen

Aanschaf
prijs

Afschrijving
cumulatief Boekwaarde

1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 31-12-2025 31-12-2025 31-12-2025

1.2 Materiële vaste activa 470.084 -192.977 277.107 79.867 0 -50.170 0 549.951 -243.148 306.803
1.2.1 Gebouwen 45.566 -11.066 34.500 0 0 -2.337 0 45.566 -13.403 32.162
1.2.3 Inventaris en apparatuur 398.903 -168.031 230.873 68.988 0 -45.181 0 467.891 -207.652 260.240

1.2.4 Andere vaste bedrijfsmiddelen 25.615 -13.881 11.734 10.879 0 -2.652 0 36.494 -22.093 14.401
1.2.6 Niet aan het productieproces dienstbare materiële vaste
activa

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Toelichting op de balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

Activa

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 63.189 42.624

1.5.2 Vorderingen op OCW 0 21.400

1.5.5 Overige vorderingen en overlopende activa 63.189 21.224
1.5.5.1 Vorderingen op gemeenten en gemeenschappelijke
regelingen 23.773 0
1.5.5.2 Vorderingen op overige verbonden maatschappijen 0 0
1.5.5.6 Vooruitbetaalde kosten 20.003 10.276
1.5.5.9 Overige vorderingen en overlopende activa 19.413 10.948

1.7 Liquide middelen 1.070.772 1.021.686

1.7.1 Kasmiddelen 443 66

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 1.070.330 1.021.620

1.7.3 Wissels en cheques 0 0

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Toelichting op de balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

Stand per Resultaat Overige
mutaties

Stand per
1-1-2025 31-12-2025

Passiva
2.1 Eigen vermogen 996.693 47.153 0 1.043.846

2.1.1 Algemene reserves 655.790 130.353 0 786.143
Algemene reserve 655.790 130.353 0 786.143

2.1.2 Bestemmingsreserves publiek 320.483 -83.200 237.283
Bestemmingsreserve NPO 130.849 -130.849 0 0
Bestemmingsreserve duurzaamheid 100.000 50.000 0 150.000
Reserve tussenschoolse opvang privaat 89.634 -2.351 0 87.283

0 0 0 0

2.1.4 Bestemmingsfondsen 20.420 20.420
bestemmingsfonds Passend onderwijs 20.420 0 0 20.420

Het bestuur verdeelt het resultaat over het boekjaar als volgt:

Totaal resultaat boekjaar 47.153

Algemene reserves 130.353
Bestemmingsreserve NPO -130.849
Bestemmingsreserve duurzaamheid 50.000
Reserve tussenschoolse opvang -2.351

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Toelichting op de balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

Passiva
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per Kortlopend Middellang Langlopend
1-1-2025 31-12-2025 < 1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar

2.2 Voorzieningen 134.703 18.443 16.669 0 136.477 6.211 120.081 10.185

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 16.460 6.045 1.710 0 20.795 6.211 4.399 10.185

Voorziening voor jubileumuitkeringen 16.460 6.045 1.710 0 20.795 6.211 4.399 10.185

2.2.2 Overige voorzieningen 118.243 12.398 14.959 0 115.682 0 115.682 0

Voorziening voor groot onderhoud 118.243 12.398 14.959 0 115.682 0 115.682 0

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Toelichting op de balans per 31 december 2025
(Na verwerking resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024

Passiva
2.4 Kortlopende schulden 260.441 210.022

2.4.3 Crediteuren 28.302 19.018

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen 103.721 97.653
2.4.7.1 Loonheffing 102.076 91.077
2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 1.645 6.576

2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen 27.369 22.571

2.4.9 Overige schulden en overlopende passiva 101.049 70.779
2.4.9.4 Vooruitontvangen bedragen 0 0
2.4.9.5 Vakantiegeld en -dagen 74.048 62.703
2.4.9.6 Bindingstoelage 0 1.356
2.4.9.8 Overige schulden en overlopende passiva 27.001 6.719

https://wetten.overheid.nl/BWBR0003648/2015-11-01#BijlageD
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Model G

Model G: Verantwoording subsidies

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing
De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking
geheel uitgevoerd en afgerond

Kenmerk datum
Subsidie onderwijspersoneel opleiding tot leraar (SOOL) SOOL22380 22-2-2022 Ja
Subsidie onderwijspersoneel opleiding tot leraar (SOOL) SOOL23369 15-12-2023 Onderhanden
Subsidie studieverlof 1414310-1 20-8-2024 Ja

Onderhanden Subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen
Ja Subsidie is afgerond conform subsidieverplichtingen
Nee Subsidie is afgerond in strijd met de subsidieverplichtingen

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing
Bedrag van de
toewijzing

Ontvangsten t/m
vorig verslagjaar

Totale
subsidiabele
kosten t/m
verslagjaar

Saldo per 1
januari
verslagjaar

Ontvangen in
verslagjaar

Subsidiabele
kosten in
verslagjaar

Te
verrekeken
per 31
december
verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € €

totaal € € € € € €

G2b. Subsidides die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

Omschrijving Toewijzing
Bedrag van de
toewijzing

Ontvangen t/m vorig
verslagjaar

Totale
subsidiabele
kosten t/m
verslagjaar

Saldo per 1
januari
verslagjaar

Ontvangen in
verslagjaar

Subsidiabele
kosten in
verslagjaar

Saldo per 31
december
verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € € €

totaal € € € € € € €



78

Montessorischool Beverwijk, Beverwijk

Staat van baten en lasten 2025

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

3.1 Rijksbijdragen 2.431.464 2.335.748 2.423.774
3.1.1 Rijksbijdragen van het Ministerie van OCW 2.323.950 2.254.340 2.178.677
3.1.2 Overige subsidies OCW 27.898 24.078 171.917
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdragen voor
samenwerkingsverbanden passend onderwijs 79.617 57.330 73.180

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 15.691 0 0
3.2.4 Overige bijdragen en subsidies, overige overheden 15.691 0 0

3.5 Overige baten 94.658 64.337 83.961
3.5.1 Opbrengst verhuur 10.750 7.885 7.885
3.5.5 Ouderbijdragen 73.381 56.452 67.548
3.5.9 Overige baten 10.527 0 8.529

Totaal van baten 2.541.813 2.400.085 2.507.735

4.1 Personeelslasten 2.104.581 1.975.220 1.867.353
4.1.1 Lonen 1.572.214 1.889.652 1.372.228
4.1.4 Sociale lasten 231.749 0 200.618
4.1.5 Premies Participatiefonds 12.778 0 21.884
4.1.6 Premies Vervangingsfonds 4.271 0 59.400
4.1.7 Pensioenlasten 217.543 0 194.452
4.1.8 Overige personeelskosten 91.713 85.568 38.722
     4.1.8.1 Mutaties personele voorzieningen 6.045 0 -2.022
     4.1.8.2 Lasten personeel niet in loondienst 1.170 14.000 8.407
     4.1.8.3 Overige personeelskosten 84.499 71.568 32.336
4.1.9 Uitkeringen die personeelslasten verminderen -1.110 0 -19.950
4.1.9 Uitkeringen die personeelslasten verminderen -14.273 0 0
4.1.9 Uitkeringen die personeelslasten verminderen -10.304 0 0

Personeelsbezetting
Het aantal FTE's is een gemiddelde en gebaseerd op de gegevens in de salarisadministratie en inclusief tijdelijke contracten.
Het gemiddelde aantal FTE's per classificatie gedurende het boekjaar bedroeg:

Directie 2,00 2,00 2,00
Onderwijzend personeel 17,13 14,83 16,10
Onderwijsondersteunend personeel 4,03 3,07 2,44
Stagiaire 0,00 0,00 0,00

Totaal 23,16 19,89 20,54

4.2 Afschrijvingen 50.170 44.790 46.154
4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste activa 50.170 44.790 46.154

4.3 Huisvestingslasten 114.419 158.000 142.158
4.3.1 Huurlasten 11.834 2.000 4.435
4.3.2 Verzekeringslasten 2.726 3.000 3.023
4.3.3 Onderhoudslasten 8.706 18.000 7.307
4.3.4 Lasten voor energie en water 11.815 35.000 36.357
4.3.5 Schoonmaakkosten 59.069 57.500 58.133
4.3.6 Gemeentelijke belastingen en heffingen 4.548 3.000 12.606
4.3.7 Dotatie huisvestingsgerelateerde onderhoudsvoorziening 12.398 36.000 17.621
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4.3.8 Overige huisvestingslasten 3.325 3.500 2.676

4.4 Overige lasten 239.857 189.600 274.486
4.4.1 Algemene beheerskosten 53.118 54.100 48.937
4.4.2 Kosten inventaris en apparatuur 1.551 0 0
4.4.3 Kosten leer- en hulpmiddelen 122.666 84.000 86.138
4.4.5 Overige kosten 62.521 51.500 139.410

Totaal van lasten 2.509.028 2.367.610 2.330.151

6.1 Financiële baten 16.018 6.000 9.355
6.1.3 Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten 16.018 6.000 9.355

6.2 Financiële lasten 1.649 1.500 1.498
6.2.3 Rentelasten en soortgelijke kosten 1.649 1.500 1.498

Totaal van financiële baten en lasten 14.369 4.500 7.857

Specificatie accountantshonoraria
Onderzoek van de jaarrekening 5.767 7.000 5.500
Andere controleopdrachten 0 0 0
Fiscale adviezen 0 0 0
Andere niet-controlediensten 0 0 0

Totaal 5.767 7.000 5.500

Voor een nadere analyse van de cijfers verwijzen wij naar de financiële paragraaf in het bestuursverslag.
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Totaal baten Art.2:403 Deelname Conso-
vorm zetel activi- vermogen 2025 2025 BW percentage lidatie
31-12-2025 teiten 31-12-2025

EUR EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

SWV Passend Onderwijs Stichting Beverwijk 4 0 0 0 Nee 0 Ja / Nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW: Nee, invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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WNT-verantwoording

De WNT is van toepassing op Stichting Beverwijkse Montessorischolen. Het voor Stichting Beverwijkse Montessorischolen toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2025 €146.000.

Gemiddelde baten 2 complexiteitspunten.
Gemiddeld aantal leerlingen 1 complexiteitspunten.
Het aantal gewogen onderwijssoorten is 1 complexiteitspunten.
Dit totaal van 4 complexiteitspunten correspondeert met een WNT maximum van € 146.000

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e

maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt

Gegevens 2025
bedragen x € 1 L.K. Koning S. Bleeker E. de Reuver
Functiegegevens Directeur Adjunct directeur Schoolopleider
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01- t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000 0,430
Dienstbetrekking? ja ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 115.062 100.372 37.675
Beloningen betaalbaar op termijn 17.461 16.137 5.748
Subtotaal 132.523 116.509 43.423

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 146.000 146.000 62.780

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 132.523 116.509 43.423

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t

Gegevens 2024
bedragen x € 1 L.K. Koning S. Bleeker E. de Reuver
Functiegegevens Directeur Adjunct directeur Schoolopleider
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01- t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,000 1,000 0,430
Dienstbetrekking? Ja Ja Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 102.383 93.132 36.792
Beloningen betaalbaar op termijn 15.971 13.677 5.523
Subtotaal 118.354 106.809 42.315

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 138.000 138.000 59.395

Bezoldiging 118.354 106.809 42.315

I.v.m. eerdere functie als adjunct-directeur wordt E. de Reuver tot uiterlijk 01-09-2027 aangemerkt als topfunctionaris.
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WNT-verantwoording

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met
een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2025
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE
V. Kellenaar Voorzitter
R. Springer Secretaris
S. Schilder Lid
T. Weel (vanaf 01-05-2025) Lid
F. van der Steeg ( tot 09-02-2025) Lid
I. Hofland Lid
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Crediteur Looptijd Bedrag per jaar

Huurovereenkomst
Gasservice Doorlopend € 800
Konica Minolta Doorlopend € 5.485

Schoonmaak
Hans Weerden Doorlopend € 36.000

Diverse contracten
Engie 01-01-2026 t/m 31-12-2026 € 15.000
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de interpretatie van de cijfers.
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Ondertekening jaarrekening

Opgesteld door het College van Bestuur d.d. ..........-….................-…........

Naam Handtekening

Vastgesteld door de Raad van Toezicht d.d. ..........-….................-…........

Naam Handtekening
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Overige gegevens

Statutaire regeling omtrent bestemming resultaat
De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het resultaat. Er is dus geen statutaire regeling
resultaatsbestemming.
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